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I. Bevezetők

I.1. Személyes

A történet látszólag 1991-ben, valójában azonban 1982 tavaszán kezdődik. Ekkor határoztam el, hogy olyan messzire megyek középiskolába, amilyen messze csak lehet, és már tudtam, hogy pedagógus, tanárember szeretnék lenni (meg esetleg TV-bemondónő…). Világraszóló elhatározásaim idején került a kezembe egy - mint később bebizonyosodott - valóban távlatokat adó, új világot megnyitó szórólap, amelyben a szentesi Horváth Mihály Gimnázium ígért. Az elkövetkezendő négy évben pedig beváltotta ígéreteit.

Korábban is érdekeltek - ma úgy mondanám - a művészetek. Akkor csak azt tudtam, hogy szeretem a zenét, a mozit, kedvenc időtöltésem az olvasás, a tánc iránti vonzalmamnak köszönhetően pedig - sikertelenül ugyan-, megpróbálkoztam a balettintézeti felvételivel. Énekkaros voltam, részt vettem szavaló- és prózamondó-versenyeken, s megalakulásától tagja voltam a színjátszó meg a néptánc csoportnak is. Mindez azonban csak „a szabadidő hasznos eltöltése” kategóriába esett. Ha mérlegre tettem a jövővel kapcsolatos elképzeléseimet, mindig abban maradtam magammal, hogy bár valamennyi nagyon fontos, egyenesen nélkülözhetetlen része az életemnek, számomra sokkal fontosabb, hogy nálam fiatalabbaknak adjam át mindazt, amit én már megtanultam. Ott, akkor ez a gyengébb tanulók korrepetálását, a napköziben töltött délutánokat, a tanulmányi versenyeket, és persze az úttörőmozgalomban való tevékeny részvételt jelentette - de távolabbi célként a tanári diplomát. Akkor még nem tudtam, hogy ezt a kétféle elhivatottságot nem csak hogy össze lehet hangolni, de ennek módját is megválaszthatom.

Annak belátását, hogy a tudás átadásának szándéka és az alkotni vágyás, a művészetszeretet nem egymást kizáró, hosszú távon választásra kényszerítő életpályák, hanem egymást erősítő indíttatások, megnehezítette-megnehezíti az is, hogy olyan korszakban nőttem fel, amikor még erősen tartotta magát az a nézet, hogy a művészeteknek - legelsősorban is az irodalomnak - egyértelmű politikai tartalommal kell bírnia, és a jövő nemzedékeit okítóktól is elvárták, hogy a kezük alá kerülőket az ún. szocialista embereszmény kívánalmainak megfelelően alakítsák - minél egyformábbra. Én pedig, ahogy egyre idősebb lettem, egyre kevésbé akartam egyforma lenni, és egyre inkább azt szerettem volna tenni, ami számomra fontosnak tűnt. A családom nem volt vallásos, az a falu pedig, ahol felnőttem, meglehetősen távol esett a fővárostól és a nagypolitikától. Eszembe se jutott hát föltenni a kérdést, miért vagyok én kisdobos, úttörő, és miközben egyáltalán nem esett nehezemre az úttörők tizenkét pontjának megfelelő tettekkel kiérdemelni az igazi vörös nyakkendőt, vagy lelkesen énekelni a november hetedikei ünnepségeken, és izgalmasan újszerűnek tetszett még az iskolai oktatással fűszerezett (bár jutalomként kapott) csillebérci táborozás is, természetesen nem voltam tisztában a történelmi előzményekkel - viszont óhatatlanul rám ragadt a forradalmi lelkesedés. Talán a tanárnő iránti csodálat mellett ez utóbbinak is köszönhető, hogy érdekelni kezdett a történelem, és komolyan vettem azt is, hogy „holnapra felforgatjuk az egész világot”. Azt láttam ugyanis, hogy körülöttem nincs minden úgy, ahogyan kellene, hogy a felnőttek nagy része nem érzi magára nézve kötelezőnek mindazt, amit tőlünk elvár. És mindabból, amit addig megtanultam - könyvekből, úttörő-okításokból, néhány fiatal (= képesítés nélküli) tanáromtól -, úgy tudtam, ellenérzésemnek hangot kell adni, sőt: változtatni kell. A szűkebb és tágabb környezetemmel vívott hosszú és eredménytelennek tűnő csaták nem szegték kedvem, de úgy döntöttem, messzire megyek: egészen addig, míg olyanokat nem találok, mint én, hogy aztán felkészülhessek valódi hivatásomra, a tanításra.

A szentesi gimnázium az új kapcsolatokon túl nyitottságot, a művészetekkel, a színházzal való közelebbi ismeretséget, a kommunikációs képességek fejlesztését, elmélyült irodalomoktatást és a továbbtanulásra való eredményes felkészülés, no meg persze az önállóság lehetőségét ígérte. Ennél azonban sokkal többet adott.

Ha mindazt figyelmen kívül hagyjuk, ami nem tartozik szorosan a témához (azaz a nem szakmai élményeket: a különleges tanár-diák viszonyt, a valóban életre szóló barátságokat, az összetartozás időt és teret figyelmen kívül hagyó érzését, az áthághatatlan erkölcsi normák megtartására való folyamatos törekvés (és  büntetés) mellett a kevéssé tapasztalt gyerekembernek a tévedés és a hiba kijavításának lehetőségét is megadó, az adottságok kívánatos fejlesztése mellett a belső - értelmi-érzelmi, képességekbeli - határok folyamatos tágítására ösztönző, de egyben a teherbírást is fokozni tudó, a nem szokványosnak is teret adó, a különcöt is megszólító, valódi közösséget kovácsoló, egyszóval mélyen és igazán gyermekközpontú (de még inkább: emberközpontú) szemlélet ereje és eredményei) - szóval ha mindezt figyelmen kívül hagynánk, akkor is meg kell jegyeznem néhány dolgot: itt tanultam meg azt is, hogy miközben nyitottnak kell maradnunk az élet minden területén az újdonságokra, szilárd alapokon, egyenes gerinccel kell állnunk, és semmiféle eredményért nem szabad feladni önmagunkat, feláldozni kapcsolatainkat. És itt tanultam meg azt is, hogy bár épp ezért sohasem hagyhatjuk figyelmen kívül mindazt, ami körülöttünk - szűkebb családunkban, a hazánkban, a világban - történik, alaposan végig kell gondolnunk, milyen álláspontot foglalunk el az adott kérdésben, mert korántsem biztos, hogy a leghangosabb, a legnyilvánvalóbb, a leginkább bonyodalommentes vélemény a helyénvaló. Megtanultam azt is, hogy (ön)fegyelem, kitartás és összpontosítás nélkül nincs szabadság az alkotómunkában sem. Megtanultam azt is, hogy a pénz és a pozíció adta önbecsülésnél többet ér, ha képesek vagyunk időről-időre, emelt fővel szembenézni önmagunkkal, ha az életünk során bejárni kívánt utat nem külső elvárások, hanem belső indíttatások határozzák meg. Bár pontosan tudom, hogy ez a tudás nem mérhető az iskolai és munkahelyi felvételi vizsgákon, és nem forintosítható, mégis nagyon fontos számomra. Hálás vagyok egykori tanáraimnak: elsősorban Bácskai Mihály (volt) igazgató úrnak, a tagozat megalapítójának, aki nem csak a képzés megmaradásáért vívott évről-évre csatát, de azt is elérte, hogy az iskola ne színész-előképző legyen és még a szülők játékos kedvét is elő tudta bányászni; valamint Keserű Imre tanár úrnak, aki nem csak osztályfőnököm volt és történelemre tanított, de a barátomnak, időnként harcostársamnak is nevezhetem.

Ebben az iskolában elsősorban a színházművészettel foglalkoztunk - elméleti és gyakorlati szinten egyaránt. A négy év alatt bebizonyosodott, hogy a színház nem egyszerűen kedvtelés, de nélkülözhetetlen eleme az életemnek. Nem akartam színésznő, profi színházcsináló lenni, még mindig úgy gondoltam, nagyobb tehetségem van a tanításhoz - bár úgy éreztem, középiskolásokat kell tanítanom, majdnem felnőtteket, akik fogékonyak arra, amit én már tapasztalatból tudok: a lexikális tudásnál is fontosabb, milyen kérdéseket teszünk fel a világnak és önmagunknak, hogyan alakítjuk belsőnket, kapcsolatainkat, mennyire vagyunk nyitottak és toleránsak, mitől lesz (lehet) tartásunk, célunk és erőnk elvégezni, amit kimértünk magunkra. Nem gondoltam, hogy minden kérdésre tudom a választ, de úgy éreztem, a tapasztalatszerzés mellett a tizenévesekkel való folyamatos kapcsolat is hozzásegíthet a nyitottság megőrzéséhez.

Érettségi után egy évig dolgoztam, aztán a szegedi tanárképző főiskolára kerültem. Az első év végén átjelentkeztem az egyetemre, és a következő évben is azon igyekeztem, hogy minél jobb eredményeket érjek el a tanulás terén. A legfontosabb érzés az öröm volt, hogy végre ott lehetek, ahová vágytam. A legfontosabb gondolat pedig, hogy minél tökéletesebben eleget tegyek a követelményeknek. Ez különösen sok energiát, figyelmet köt le, amíg az embernek arra is koncentrálnia kell, hogy megtudja, melyek azok a követelmények, amelyeknek meg kell felelnie - később valószínűleg mindenki a saját értékrendjével ütközteti a megtapasztalt rendszert (vagy rendszertelenséget), és szelektál: mi az, aminek egyáltalán meg akar felelni az önmaga által kijelölt cél érdekében. 

Egy év elteltével úgy éreztem, az iskolában nagyjából a helyemen vagyok, és kicsit megnyugodtam, de éreztem, hogy valami nincs rendben körülöttem. Akkor még nem tudtam, hogy az a szentesi négy év megismételhetetlen ajándék, de borzasztóan hiányzott mindaz, amit Szentes jelentett, és nyomasztott, hogy az azóta eltelt időszak alatt nem sikerült az ottanihoz hasonló közösségre lelnem.

Ekkor 1989-et írtunk, és az egyetemen még működött a Samu Attila vezette 8:15-ös csoport - néhányukat ismertem korábbról. Ősszel „EAST-Napkelet”
 néven nemzetközi színházi fesztivált szerveztek, és miközben néztem az előadásokat és belekeveredtem a kísérőprogramokba, meg összeismerkedtem néhány fellépővel, egyre biztosabban éreztem: oly gondosan kitöltött mindennapjaim mégis mennyire üresek voltak, s hogy ez a dolog, a színház az, ami hiányzott. Két hét múlva már részt vettem a tréningjeiken, majd a próbáikon, és azt gondoltam: újra teljes lehet az életem.

Persze egy ilyen alkalom - még a hétköznapokhoz képest felfokozott színházcsinálásnál is őrültebb forgatag, - megtévesztő lehet. Azóta azonban eltelt tíz év, és minden elégedetlenség, kudarc, sérelem stb. ellenére azt gondolom, az egyik legfontosabb fordulópontja volt az az ősz az életemnek. Bár akkor nem tudtam, időközben kiderült: nem pillanatnyi megoldásról van szó. Az elmúlt évtizedben megértettem, hogy a készen kapott alkotóközösség ritka adomány, keményen és folyamatosan kell dolgozni azért, hogy megtaláld és megtartsd a munka- (vagy inkább harcos?) társaidat.

A legfontosabb azonban az a pillanat volt, amikor az egyetem elvégzése után (egy kisbabával a karomon) döntenem kellett: építem-e tovább, amit elkezdtem, vagy az egyetemmel (és az egyetemi színházi csoportokat bemutató szakdolgozattal) együtt ezt a történetet is befejezem, és tanítani fogok. Tudtam, hogy számomra nem szabadidős elfoglaltság az egyesületesdi. Úgy éreztem, olyan dolgot találtunk ki és valósítottunk meg, amelyet nem szabad veszni hagyni - és hát kinek lehetne fontosabb a megmaradása, ha nem az alapítóknak?

Nem vállaltam hát tanári állást (igaz, ekkor már azok közül sem tudott mindenki elhelyezkedni, akik szerettek volna), de mára azt is megértettem, hogy ezzel mégsem adtam fel mindent az eredeti terveimből.

Magyar-történelem szakos tanár vagyok.

Hiszek benne, hogy az irodalom, a művészetek - alkotóként és befogadóként egyaránt - nem csak a múltat segítenek áttekinteni, vagy embertársainkhoz visznek közelebb, de ha ráébredünk, mitől kedves számunkra egy-egy mű, önmagunkhoz jutunk közelebb, lehetőséget és segítséget kapunk személyiségünk, szűkebb és tágabb környezetünk alakításához, gazdagításához.

Azt gondolom, a művészetek függetlenséget adhatnak, amellyel élnünk is kell, távol tartva magunkat az aktuális - és többnyire átmeneti - politikai szélirányoktól, még akkor is, ha látszólag ezzel éppen ellentétesek az érdekeink (mint például ma Magyarországon).

Ugyanakkor biztosan tudom, hogy áthatolhatatlan falakat képes - ha csak pillanatokra is, de hitem szerint sohasem nyomtalanul - semmissé tenni a színház, a zene, a képzőművészet, a film.

Szándékaim szerint azzal, amit csinálok, sokaknak lehetőséget adok a magyar és az egyetemes kultúra kortárs alkotóinak megismerésére, de úgy érzem, tanítok is. Mindarra, ami hosszú évek óta a legfontosabb számomra: nyíltságra és nyitottságra, az emberi alkotóképesség erejére, önmagunk megismerésére, a gondolat befogadására és továbbfűzésére, az emberség, az emberek tiszteletére.

Talán úgy látszik, mindaz, amit eddig elmondtam, nincs szoros összefüggésben a dolgozat témájával. Remélem, hogy később ennek épp az ellenkezője derül majd ki.

I.1. Hivatalos

„A kultúra háttérbe szorulása (legalábbis, ha a finanszírozásról van szó - mert a nemzeti büszkélkedéssel azután már nincs probléma, igaz, az nem is kerül semmibe) általános, gazdaságilag könnyen megindokolható jelenség ma Magyarországon.” Ez a kijelentés az 1994-ben írott szakdolgozatomból való, de ebben a pillanatban úgy látom, éppúgy jellemzi a mai helyzetet is, bár nem írja le annak súlyosságát.

Ha végiggondoljuk az elmúlt egy év eseményeit (a Nemzeti Színház, a Nemzeti Kulturális Alap(program) vagy például a közszolgálati televízió körüli - hogy csak a nagy nyilvánosságot kapott ügyeket említsük -, józan szakmai és társadalmi érdekeket háttérbe szorító, nyíltan politikai megfontolásoktól vezérelt történéseket), azt látjuk, hogy az egyesületünket jellemző jegyek ebben a pillanatban nem felelnek meg a kimondott és kimondatlan kívánalmaknak: vidéken dolgozunk, messze a fővárosi és központi forrásoktól, és azok elosztóitól; büszkék vagyunk (politikai) függetlenségünkre (amelynek megtartása egyébként törvényben előírt kötelezettségünk is…), így aztán egyéb csatornáink nem lévén, lobbizni, kijárni is csak szakmai kapcsolatok mentén próbálunk; nem a dicső nemzeti múlt, a nemzet nagyságának felidézése illetve az erre való (gyakran szélsőséges nézetekkel párosuló) törekvések közvetítése a célunk, hanem a kortárs kultúra legjelentősebb hazai és nemzetközi alkotóinak, műhelyeinek a minőséget legfontosabb kritériumként kijelölő bemutatása, új, friss szemléletet képviselő, tehetséges fiatalok felkarolása - és még sorolhatnám mindazokat a jellemzőket, amelyeket mi erényként tartunk számon, de mindazon grémiumok nagy része, melyek a fennmaradásunkhoz szükséges forrásokat felügyelik, tapasztalataink szerint többnyire nem tartják fontosnak. (Hogy egy-egy döntésnél esetleg nem is mérlegelik, persze nem jelenthetem ki, de feltételezhetem.)

Az állításaimat alátámasztó tényekre a dolgozat egy későbbi, jelenlegi szakmai és pénzügyi helyzetünket bemutatni kívánó részében térek vissza.

Az évek során megtapasztaltuk azt is, hogy nem csak a fővárostól vagyunk messze, de általában Szeged megyei jogú város illetékes önkormányzati képviselőitől, vagy a kezdetekkor az egyetem vezetőitől is. Mind a mai napig értetlenül állunk szemben e jelenséggel, és nem fogadjuk el a problémát a pénzügyi keretek szűkösségével magyarázó véleményeket.

Sokak által ismert tény (bár egyre kevesebb szó esik róla), hogy milyen nagy hagyományokkal rendelkezik például az egyetemi színjátszás terén a város
. Ezen állítás igazolására elég két nevet említeni – s máris két legendával találja szemben magát az ember: Ifj. Horváth István3 és Paál István.4 Mindkettejükkel kapcsolatban születtek már elmélkedések,5 de ha csak felületesen tanulmányozzuk is a róluk szóló és hozzáférhető anyagokat, akkor is feltűnik, mennyire más volt a két társulat helyzete az intézményen belül, amelyhez kötődtek. Bár egymáshoz képest is nagy az eltérés, sokkal nagyobb a szakadék a kilencvenes évekre jellemző viszonyokat tekintve. 

Ifj. Horváth Istvánt – fiatal kora ellenére – nagy tehetségnek tartották. Közismert, hogy az Egyetem akkori rektora, Szent-Györgyi professzor bejárt a próbákra, figyelemmel kísérte az előadás születését, az ifjú alkotók működését, s az is természetes volt, hogy a Szegedi Nemzeti Színházban (!!) tartott bemutatóról nem csak az helyi, de az országos sajtó is megemlékezett.6 Mindezt persze meg lehet magyarázni azzal is, hogy a háborúba keveredett ország lakóinak figyelmét igyekeztek elterelni az efféle híradásokkal az újságírók az egyre súlyosbodó helyzetről. De Szent-Györgyit és a színház igazgatóját valószínűleg nem, vagy nem csak ilyen megfontolások vezették… S Ifj. Horváth István tragédiája is teljesen független volt az alkotáshoz számára az Egyetemen biztosított körülményektől.7 

Nem ilyen egyértelmű a helyzet a tavaly tragikus körülmények között elhunyt, szegedi születésű Paál István vezette Szegedi Egyetemi Színpadnál.8 A ma is az Egyetemen található feljegyzésekből, dokumentumokból9 kitűnik, hogy milyen szabályoknak, paragrafusoknak, pénzügyi elszámolási kötelezettségeknek kellett eleget tennie a társulatnak. Emellett azonban itt vannak a lengyelországi, franciaországi fesztiválokról hozott prospektusok és a Művelődésügyi Minisztérium 1971-es nívódíja is… A Színpad tagjainak történeteiből kiderül, hogy üldöztetve érezték magukat, de ennek ellenére Magyarországon és külföldön is közismertek, népszerűek voltak. Sőt, ez az üldöztetés lassanként lételeme lett a csoportnak, a munka elengedhetetlen feltételévé vált, s nem csak annyiban, hogy koncepciózusan törekedtek az ellenállásra, a politikai töltés elsődlegessé tételére munkáikban.10 Az a furcsa helyzet állt tehát elő – és ez nem egyedi eset a hetvenes évek művészeti vagy tudományos közéletét tekintve –, hogy valahogyan úgy akadályozta őket a hatalom, hogy mégse lehessen a szemére vetni, hogy mégis – bár megszorításokkal, de megtehessék, elérhessék, amit szeretnének…

1991-ben, amikor megalakítottuk a MASZK Egyesületet, már túl voltunk a 8:15-ös csoport kettéválásán (Anselmus Repülőszínház és JATE Stúdiószínház), és ezen fölül még két állandó színházi öntevékeny csoportja volt az egyetemnek: az Alkalmi Színház és a JATE Klubszínpad. Azt gondolhatnánk, hogy a kulturális vezetés minden lehetséges módon segítette ezeket a műhelyeket. Ezzel szemben teljesen magára hagyta, a Kulturális Titkárság sem érdekegyeztető, sem érdekvédelmi fórumként nem működött. Az egyetem (és a már működő Hallgatói Önkormányzat) szűkös anyagi kereteire hivatkozva minimális összegekkel, évente 20-40.000 forinttal támogatta az egyetemi létük miatt egyéb forrásoktól elzárt csoportok munkáját, miközben egyetlen jól felszerelt, és a célnak megfelelő próbahelyet sem tudott biztosítani. Kivétel volt a JATE Klubszínpad, amely az egyetem klubjában dolgozott.11 A JATE Stúdiószínház egy művelődési házzal vette fel a kapcsolatot, itt talált állandó helyre,12 az Anselmus és az Alkalmi Színpad az egyetem és a város összes valamire való pincéjében dolgozott, míg a JATE Klub élén történő vezető váltás lehetővé tette, hogy ott tartsa próbáit.

1994-ben már csak egyetlen csoport, a Bálint Sándor Művelődési Házban dolgozó Metanoia Színház (korábban JATE Stúdiószínház) létezett a fentiek közül, a MASZK menedzsmentjében készítve előadásait. Ennek a folyamatnak a részletes elemzése túlmutat ezen dolgozat keretein, mindenesetre - legalábbis látszólag - a MASZK kudarcot vallott, e téren nem tudta megvalósítani elképzeléseit. Ennek okaira a későbbiekben még visszatérek.

Mindenesetre ma is úgy dolgozunk, úgy vagyunk Szegeden, hogy ritka örömteli alkalom, amikor a város vezetése hajlandó tudomást venni rólunk, felvenni velünk a kapcsolatot, netán együttműködni - hogy az eredményeink el-, de még inkább megismeréséről ne is beszéljünk.

Ha az eddig leírtakból következtetünk, azt mondhatnánk, ez törvényszerű. Hiszen az elődeinket sem becsüli meg, pedig ők nem csupán részei a város (kulturális) múltjának, de tevékenységük kiemelkedő, hogy manapság elvárható szavakat használjak, dicső fejezeteit jelentik. Ez azonban elfogadhatatlan számunkra.

Másrészt azt is látjuk, hogy az elmúlt évtizedben (és bizonyára korábban is, és nem csak a színházi szakma képviselői közül) rengeteg tehetséges fiatal hagyta el a várost -, nem csupán a rossz munkafeltételek, de az ezt felerősítő érdektelenség, az anyagi és erkölcsi megbecsülés hiánya miatt -, amely pedig igen nagyralátó terveket kovácsol (nem egyszerűen a délmagyarországi régió központja kíván lenni, de szeretné egybefogni a határainkon kívül eső, részben magyarlakta déli területeket is), s ehhez - nem nehéz belátni - elsősorban az egyetemhez kötődő szellemi potenciál adta lehetőségeket kívánja kihasználni.

Véleményem szerint rövidlátásra vall, ha egy város vezetése nem tud mit kezdeni a kultúra területén éledő („alulról jövő”, fiatalokhoz kötődő) kezdeményezésekkel és csak a már meglévő intézményi struktúrán belül tud gondolkodni. És egyenesen primitív megközelítésre vall, ha arra törekszik, hogy sörfesztivállal, borfesztivállal és a szabadtéri játékok programjaival lakassa jól a város lakóit és csalogassa ide a turistákat. Bár a „kenyeret és cirkuszt” jelszava már nem új keletű, és ideig-óráig többször is bevált a történelem folyamán, nem lehet cél. Hiszen a most felnövő gyerekek lesznek a jövő alkotói, nézői és mecénásai is - szülőként, pedagógusként, a kultúra területén dolgozó, a művészetek erejében hívő emberként is felelősek vagyunk értük - és persze saját jövőnkért.

Nem vagyunk magányos zsenik, mint Ifj. Horváth István. És nem vagyunk forradalmárok sem, mint Paál István. Az elkötelezettség köt össze minket velük.

Nem lehetünk igénytelenek és nem adhatjuk fel. Erről szól a MASZK eddigi története - és reményeim szerint ennek jegyében is folytatódik, ameddig lehet.

II. A MASZK története Fesztiválokban elbeszélve

II.1. Ezerkilencszázkilencvenegy

- a kezdetek

Ágacska:

Óz-típusú mesejáték, fagyos pincék,

nem színházi iskola iránti elkötelezettség, hanem anyagi kényszer szülte,

de mégis inspiráló díszlethiány,

 otthonról hozott teáskanna, magunk tervezte-varrta jelmezek,

személyes kapcsolatoknak köszönhető megjelenés a helyi sajtóban

- tapsoló, sikongó, színpadra felmászó, lépcsőházban megszólító gyerekek.

Újrakezdés.

Az Anselmus Repülőszínház 1990 tavaszán alakult meg, első előadásunkat 1991. február 22-én tartottuk.13 A két időpont között eltelt időben nem csupán egy darab színrevitelén gondolkodtunk, próbahelyet kerestünk, kapcsolatokat építettünk,14 hanem elméletben is igyekeztünk tovább képezni magunkat, és ennek révén az is nagyon hamar kiderült, hogy többségünknél nem egyszerűen „ezt is kipróbálom”-fellángolásról van szó. Amikor pedig végre sikerült helyet kapnunk az egyetem klubjában, új lehetőségeink nyíltak.

Ehhez a korábbi tapasztalatok mellett alapvetően két dolog járult hozzá.

Egyrészt amikor megtelepedtünk a JATE Klubban, az első kéréseink egyike egy szabad hely volt, ahol a holmijainkat (tréningruhától a könyvekig, jelmezektől az arcfestékekig) tarthatjuk. Kinyitottunk egy sufnit és takarítás közben találtunk egy nagyon poros szekrénykét. Kinyitottuk - és ott találtuk a Szegedi Egyetemi Színpad minden megmaradt dokumentációját: hivatalos levelek, fotók, külföldi fesztiválok szórólapjai, plakátok stb. Egy pillanat alatt összekötöttük magunkat a múlttal, és talán a jövőre (a jövőnkre) is gondolva elhatároztuk, hogy másokkal is megismertetjük (feldolgozzuk, nyilvánosságra hozzuk) ezt az anyagot, másrészt Paál István engedélye után azonnal fotókiállítást rendeztünk.15
Másrészt az év elején a JATE Klub a Kulturális Titkárság közvetlen irányítása alá került,16 ami azt jelentette, hogy elméletileg a kulturális titkár vitte az ügyeket, gyakorlatilag azonban tavasszal egy egyetemistákból álló stábot bízott meg átmenetileg a szervezéssel, 1991 őszétől pedig 1992 őszéig Molnár Katalinnal vezettem a JATE Klubot.17
A helyzet tehát az volt, hogy - egy 1991 tavaszán kezdődő folyamatnak köszönhetően - az egyik oldalon volt egy liberális kulturális vezetés és egy hely, amely kifejezetten programok befogadására és szervezésére, saját alkotóközösségek létrehozására és megmutatására alkalmas, a másik oldalon pedig egyetemisták, azaz az itt próbáló - és a Klubszínpad megszűnésével, a JATE Stúdiószínház kivonulásával és az Alkalmi Színház valóban alkalminak (azaz egy állandó rendező vezetésével egy-egy adott darab létrehozására szerveződő) működésével monopolhelyzetbe kerülő - Anselmus Repülőszínház tagjai, a MASZK Egyesület későbbi megalapítói, akik a szó átvitt és gyakorlati értelmében is teret kaptak elképzeléseik megvalósításához.

A dolog gyakorlatilag úgy nézett ki, hogy mi voltunk a legkézenfekvőbb megoldás. Hiszen 1991 tavaszától nem csak itt próbáltunk, de programokat is szerveztünk. Ez megint csak az elvárások („az egyetemisták normatívájából pénzelt” öntevékeny csoportoknak kötelessége volt minél többször megmutatkozni, hogy a diákok láthassák, mire fordítják a tőlük lecsípett - egyébként egyre csökkenő mennyiségű - pénzeket…) és a csoport belső indíttatásának szerencsés találkozása volt.

Korábban említettem, hogy nem csupán a (szín)játékos kedv kötött össze minket, hanem alapvetően négyféle problémára kerestünk megoldást. Tagjaink többsége évek óta foglalkozott (elméleti és gyakorlati szinten egyaránt) színházzal, és hosszabb idő óta az egyetem kötelékében. Egyre világosabban láttuk magunk előtt az elérendő célok mellett a működésünkkel összefüggő kérdéseket is.

A legalapvetőbb problémát abban láttuk, hogy a Kulturális Titkárság megengedő magatartása egyet jelentett a csoportok magára hagyásával: a Titkárság munkája arra korlátozódott – szigorúan csak adminisztrációs feladatokat vállalva –, hogy közvetített a pénzeket elosztó fórumok és a csoportok között, illetve kezelte a társulatok pénzét. (Ez utóbbi azonban - bár egyfelől tehermentesítette a csoportokat, hisz nem kellett könyveléssel bajlódniuk -, gyakorlatilag megnehezítette a pénzzel való rendelkezést, hozzájutást. Hiszen előbb el kellett költeni, s azután kaphattuk vissza, ha éppen volt annyi a kasszában… - erre a problémakörre később visszatérek.) A csoportok nem várhatták el a Titkárságtól, hogy egyfajta menedzselésükkel is foglalkozzon, vagy ellássa érdekképviseletüket. Semmiféle tekintetben nem látta el a feladatát - ennek illusztrálására talán elegendő annyit megjegyezni, hogy nem használhattuk például sem a telefonvonalat, sem az írógépet. A napi kapcsolat hiányából fakadó tájékozatlansága folytán a Titkárság sem befelé (az egyetem vezetése felé), sem kifelé (városi, esetleg országos vezetés, szakmai fórumok) nem tudta képviselni a csoportokat. A kapcsolat inkább csak hátráltató, mint segítő viszonyt jelentett. Egy olyan területet, amely a tájékozott, kiterjedt kapcsolatokkal, megfelelő információkkal, felkészült, elkötelezett munkatársakkal nem rendelkező Kulturális Titkárság helyett szakértelmet, időt és energiát követelt (volna) az alkotómunkára szövetkezett csoportoktól.

Ezzel szorosan összefüggött a csoportok siralmas anyagi helyzete. Az egyetemen rendelkezésre álló keretek elosztásában az öntevékenyek képviselői közvetlenül nem vehettek részt, ugyanakkor az intézményben tartott előadásaikon nem szedhettek belépőjegyet a nagyrészt egyetemistákból álló közönségtől, illetve csak minimális összeget. Az egyetemen kívüli (például városi), pályázat útján megszerezhető forrásoktól el voltunk zárva - és hát a szponzorálás a mai napig nem erőssége a magyar gazdaság profitorientált szereplőinek, különösen korlátozott kör volt érdekelt a kilencvenes évek elején intézményhez kötődő, belterjesnek mondható csoportok támogatásában. Ezzel szemben a kiadásokat (a szövegkönyvek, plakátok, szórólapok fénymásolásától a jelmezek, díszletek beszerzésén át csoporton kívüli közreműködők (például technikusok) díjáig) fedező összeget elő kellett teremtenünk, amennyiben dolgozni akartunk. Többféle kivezető út mutatkozott: legelsősorban is, hogy terveinket a kivitelezést illetően a lehetőségeinkhez szabtuk (hosszú távon nem mutatkozott járhatónak); hogy amit tudtunk, magunk csináltunk (itt is korlátozottak voltak a lehetőségeink, pedig még világosító pultot is magunk gyártottunk); hogy a szükséges kellékeket igyekeztünk a gyártótól, támogatás címén megszerezni (rengeteg kötelünk volt például a Kendergyártól) – és az az igazság, hogy a létrehozott gyerekelőadásokat, később sanzonesteket is többek között azért kínáltuk fel szegedi és környékbeli művelődési házaknak, hogy némi bevételre tegyünk szert…

Ez utóbbi tevékenység és a JATE Klubhoz kötődő programszervezés azt a célt is szolgálta, hogy valamilyen formában eleget tegyünk a velünk szemben támasztott kötelezettségeknek. Tehát a mellett, hogy például dolgoztunk egy klasszikus darabon, azaz léteztünk, demonstráltuk is a létünket az általunk létrehozott programokkal.18 A kötelező kűr (filmklub, diszkó, koncertek) szervezésében ugyan tájékozatlanabbak voltunk, de sok segítséget kaptunk kapcsolataink és technikusaink révén. E mellett azonban éltünk a lehetőséggel, és igyekeztünk olyan programokat létrehozni, amelyek összefüggnek a szakterületünkkel, de laikusok számára is fogyaszthatóak (megszűntetve ezzel a belterjesség vádját), és mindenképpen igényes szórakoztatást jelentenek, sőt, hosszútávon a tájékozottság mellett ízlésformáló hatásúak is. Tevékenységünkkel nem csak létünket kívántuk igazolni és munkánkat bemutatni, hanem - elsősorban szakmai önképzésünk érdekében - kapcsolatainkat is ki kívántuk terjeszteni. Ahogyan első - még az egyetemhez, Anselmus Repülőszínházként a szakminisztériumhoz benyújtott - pályázatunkban fogalmaztunk: a rendszeres és alapos fizikai tréningezés számunkra a pontos színészi önkifejezés alapja volt, de ezzel egyenértékűnek tartottuk az „értelem tréningjét”, azaz a színházról való gondolkodást, a gyökerek, a huszadik század kísérletező alkotóinak megismerését.

A fenti szempontoknak megfelelően alakítottuk programjainkat. 1991 tavaszán vendégül láttuk prof. Claudio Meldolesit19 és Laura Marianit,20 a bolognai egyetem tanárait, akik három, nyilvános előadást tartottak, többek között Brecht szerepének újraértékeléséről. Októberben dr. Thomas Bremer21 tartott filmvetítéssel egybekötött előadást Artaud, Brook és Craig munkásságáról. Ez volt a három éven át tartó, Szerdaestetízután (majd Szerdaestenyolcután) elnevezésű filmvetítés-sorozatunk nyitó estje. A sorozat keretében Carl Dreyer Szent Johannájától az ODIN Teatret tréning- és útifilmjeiig mindent bemutattunk, amihez csak hozzáfértünk. A szövegeket magunk fordítottuk (és tolmácsoltuk az érdeklődőknek), a plakátokat rövid ismertetőkkel magunk készítettük, és a sorozatot (meg kb. 15-20 fős állandó, és átlagosan ugyanekkora alkalmi közönségét) a JATE Klubból való kénytelen távozásunk után, 1993-ban a Drogambulancia Fű-vész Klubja fogadta be. Mindeközben új előadást készítettünk, felolvasó estet rendeztünk, decemberben pedig két programunk is volt: A lélegzet nyelve címmel meghirdetett összeállításunk részeként Várszegi Tibor22 tartott vetítéssel egybekötött előadást a párizsi JEL Színházról és a kontakt-táncról, e mellett Gemza Péter23 vezetésével kétnapos tréningen vehettek részt az érdeklődők, többnyire (de nem kizárólag) az egyetemi csoportok tagjai.24 December 10-én pedig - szintén az egyetemi csoportok illetve a kecskeméti No-Art Stúdió25 részvételével - jótékonysági estet rendeztünk, melynek bevételét az autista gyerekek megsegítésére ajánlottuk fel. Természetesen a performanszokat, ruhabemutatókat- és vásárt illetve koncertet kínáló program a jótékony cél mellett azt is szolgálta, hogy még inkább megismertessük magunkat és munkánkat a fiatalokkal - egyetemistákkal és egyetemen kívüliekkel egyaránt.

Az év legjelentősebb változásokat elindító vállalkozása azonban mégis az augusztus 12-16 között megrendezett Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója volt. Mintegy tíz - magyar és külföldi - színház, közöttük az Anselmus Repülőszínház és más egyetemi csoportok mutatták be produkciójukat a közönségnek. Ezen kívül az is közel hozott minket az eseményekhez, hogy a fesztivál fő helyszíne a JATE Klub volt.

A programsorozat szervezője - a Szegedi Szabadtéri Játékok Igazgatóságának felkérésére, amely nem csak az ötletet, hanem a lebonyolításhoz szükséges pénzt is adta - a Szegedi Színházi Páholy Regionális Művészeti Egyesület volt. Az egy évvel korábban alapított26 egyesületet - melyet a város szabad, azaz nem egyetemi színházi csoportjai hoztak létre annak érdekében, hogy érdekeiket egyeztetve végül állandó helyet találjanak munkájukhoz a várossal együttműködve - Balog József vezette, aki ma is a fesztivál művészeti vezetője. A Színházi Páholy ugyanebben az évben megnyerte a város önkormányzata által kiírt pályázatot egy létrehozandó befogadó jellegű, a városban működő művészeti műhelyeknek is helyet adó intézmény tervével - néhány egyeztetés után azonban megszűnt a párbeszéd a város vezetőivel.

Ez az év tehát döntő volt a továbbiak szempontjából. Valószínűleg nem láttuk ilyen pontosan, rendszerezetten sem a felmerülő és megoldandó problémákat, sem a lehetőségeket. De az év végére nagyjából eldőlt - többek között azon kapcsolatfelvételek révén, amelyeknek ebben az évben nem hoztak ugyan látványos eredményeket, programokat, de nagyban befolyásolták terveinket -, merre indulunk tovább.

II.2. Ezerkilencszázkilencvenkettő

- kapcsolatépítés

Wroclaw: Grotowski Laboratóriumszínháza

- ma archívum, borzasztóan hideg télben is végtelenül kedves emberekkel;

az ODIN Szegeden

- a világ egyik legjelentősebb, több mint húsz éves

szakmai múltra visszatekintő műhelyének tagjai a színpadon

és egyikünk albérletében, közös vacsorán;

demonstráció egy hónapon át a Boszorkányszigeten:

- váltott felolvasással (Spiró: Ikszek például),

 ingyen konzervvel, kenyérrel és tejjel, szabadban alvással,

aláírásgyűjtéssel a befogadószínházért - zarándokhely;

és a legfontosabb: a Régi Zsinagóga kinyitása és ideiglenes birtokba vétele

– a szabadkai AIOWA Büchner Wojzeckével Szegeden, 1992-ben - kommentár nélkül

1992 a lendület jegyében telt. Februárban megalapítottuk a MASZK - Magyarországi Alternatív Színházi Központ Színházi Szaktevékenységeket Támogató Egyesületet, majd első lépésként elutaztunk Wroclawba, a Grotowski-központba, és Krakkóba, hogy Kantor-kiállítást, -előadást és -filmeket nézzünk.

Mindez persze nem volt előzmény nélkül.

Amikor „elfoglaltuk” a JATE Klubot, lehetőségünk nyílott nem csak arra, hogy programjainknak, próbáinknak és előadásainknak legyen állandó helyszíne, hanem a folyamatos működés alapvető feltételei (irodahelyiség, telefonvonal stb., és ami legalább ilyen fontos: a barátaink által elkészített cégjelzéses papír, saját pecsét használata) is adottak voltak. Ez nélkülözhetetlen volt a kapcsolatfelvételhez, a szervezéshez - hiszen nem rendelkeztünk olyan anyagi háttérrel, amely fedezte volna az ezzel járó költségeket.27 Így a régebbről származó kapcsolatok révén és mellett elkezdhettük „használni” az előző évben újonnan kialakított kapcsolatokat. Ezek közül kettőt feltétlenül ki kell emelnünk.

Az egyik Király Ninához, az Országos Színháztörténeti Múzeum és Intézet akkori vezetőjéhez28 fűz minket. A másik pedig a SZKÉNÉ Színházhoz és akkori-mai vezetőjéhez, Regős Jánoshoz.



Színtár

Korábban már említettem, hogy egyik első komoly elhatározásunk az volt, hogy feldolgozzuk és kiadjuk a Szegedi Egyetemi Színház munkáját dokumentáló és általunk feltalált irathalmazt. Talán elsősorban a filmvetítések kapcsán készített fordításoknak, illetve a létező (nagyrészt a korábbi időszakból örökölt) külföldi kapcsolatainknak köszönhető - no meg persze annak, hogy tudtuk, mennyire elenyésző számú a magyarra fordított kortárs színházi szakirodalom - az elhatározás: létrehozunk egy közgyűjteményt, amely könyv-, folyóirat- és filmtárként, kölcsönző, illetve dokumentációs és információs központként is működik. Úgy gondoltuk, hogy nem egyes stílusirányzatokat gyűjtünk, hanem a nyitott szellemiségű, kísérletező, azaz élő színházak,29 illetve a század jelentős színházi újítóinak munkáit.30 Célul tűztük ki azt is, hogy az összegyűjtött anyagból megismerhetőek legyenek a tradicionális színházak,31 és tárgyalásban álltunk több külföldi színházi intézettel annak érdekében, hogy magyarországi képviseletüket elláthassuk, tematikus anyagaikat átvehessük, az általuk kidolgozott feltétételek szerint  kölcsönözhessük.32 Mindezt egyfajta „kulturális bartel” keretében szerettük volna megvalósítani.

A magyar archívum alapjául a Szegedi Egyetemi Színpad 1964-1976 közötti munkájának dokumentációja szolgált volna, de e mellett gyűjteni és rendszerezni szerettük volna, azaz információs bázissá kívántuk tenni a hazai szakfolyóiratokat, szakkönyveket, illetve a magyarországi alternatív33 színházakat, előadásaikat bemutató kiadványokat, filmeket. Úgy gondoltuk, ez nem csak a csoportok egymás közötti kommunikációját könnyítené meg, hanem segítené a laikusok illetve a hazai és külföldi érdeklődők (például fesztiválszervezők, archívumok) munkáját is - ezzel egyértelműen növelve a megmutatkozás, megmérettetés lehetőségeit is.

Természetesen kidolgoztuk a gyűjtemény megalapozásának, működtetésének részleteit is.34 Hamar rájöttünk azonban, hogy sem helyünk, sem pénzünk nincs a megvalósítás tervszerű kivitelezésére - és ráadásul egy (legalább egy!) teljes embert kívánó feladatról van szó, mi pedig még mindannyian egyetemisták, színészek, programszervezők voltunk egyszemélyben. Maradt tehát az antikváriumjárás, nyelveket jól tudó és színházszerető barátaink felkérése különböző anyagok fordítására, ezek gépelése, fénymásolása, köttetése, az ajándékba és kölcsön kapott, valamint videóra vett filmek rendszeres vetítése, kölcsönzése35 (természetesen ingyen). Kezdeti kudarcunkhoz azonban az is hozzájárult, hogy a magyarországi csoportok nagy része nem rendelkezett (sokuk ma sem rendelkezik) az előadásokat bemutató videokazettákkal (a szűkös anyagi keretek gyakran a plakátok, szórólapok elkészítésére is alig elegendőek), vagy ha igen, azt igyekeztek/igyekeznek külföldre eljuttatni.

Az évek során gyűjteményünk azonban nem csak magánjellegű szorgalomnak köszönhetően gyarapodott (bár volt olyan eset is, hogy ismerősünk nekünk ajándékozta hosszú évekig gyűjtött, színházi tárgyú könyveit és folyóiratait). Még ebben az évben 350.000 forintot nyertünk a Magyar Mozgókép Alapítványhoz benyújtott pályázat révén, és videofelvételt készítettünk valamennyi színházi programunkról.36 Később ezt pénzügyi kereteink nem tették lehetővé,37 1994-től, a nyári színházi fesztivál negyedik évétől azonban a fotók és levelek mellett rendszeresen kapunk bemutatkozó videofelvételeket illetve újabban CD-roomot38 a nálunk fellépni kívánó alkotóktól, csoportoktól.

A gyűjteményt természetesen igyekszünk rendben tartani - ezt azonban a mai napig akadályozza egyrészt a gyakori költözés, másrészt a megfelelő hely és a kellő mennyiségű idővel és felkészültséggel rendelkező munkatárs hiánya. Természetesen a kezdetektől nyitott, bárki által használható gyűjteményt állítottunk össze, gyakran fordulnak hozzánk segítségért például szakdolgozatot írók.

Kezdeti, nagyvonalú terveinkből azonban keveset sikerült megvalósítanunk. Ebben természetesen mi is hibásak lehetünk: kezdetben nem sikerült együttműködési megállapodást kialakítanunk az egyetem nyelvi lektorátusaival illetve színház- és irodalomtörténettel foglalkozó szakembereivel, az egyetemi könyvtár vezetőivel39 - és nem voltunk elég kitartóak, főleg azért, mert így sem az anyagi, sem a személyi feltételeket nem tudtuk biztosítani.



Lapkiadás

Terveink között szerepelt, hogy - az általunk kezelt anyagra alapozva - 1992 nyarától színháztudományi szaklapot indítsunk. A havonta megjelenő lap elképzeléseink szerint elsősorban a szakfordítói műhelyben készült  írások felhasználásával, tematikus, egy-egy irányzatot, időszakot, alkotót illetve csoportot alaposan taglaló számokkal segítette volna a hazai színészképzést és színész-önképzést, a nem szakmabeli érdeklődők tájékozódását.

A szerkesztésben a már említett Várszegi Tiborra és egyesületünk egyik, elsősorban az olasz színházi élet területén nagy tapasztalattal és kiváló kapcsolatokkal rendelkező tagjára, Demcsák Katalinra számítottunk.

Ez a tervünk is - pénzügyi források hiányában - kútba esett.

Ma sincs Magyarországon olyan intézmény, gyűjtemény, amely valamennyi általunk tervezett funkciót ellátná. Az Országos Színháztörténeti Múzeum és Intézet elsősorban a múlttal foglalkozik az általa kiadott könyvekben és folyóiratokban is. Az 1948-ban létrehozott ITI (Nemzetközi Színházi Intézet) Magyar Központja 1957-ben alapult, ma egyesületi, nem profitorientált formában működik, 1983 óta az OSZMI épületében, meglehetősen mostoha körülmények között. Legfontosabb feladatának az információközvetítést tartja, azaz összegyűjti és igyekszik figyelemmel kísérni a külföldi bemutatkozási, továbbképzési lehetőségeket,40 valamint kiközvetíteni a magyar színházakat. Működése azonban meglehetősen korlátozott, tapasztalataink szerint ritkán jut el és gyakorta késve az érdekeltekhez, az igények és a kínálat felmérésével pedig kevéssé foglalkozik. Mivel pedig a szervezet nem speciálisan a nem kőszínházi csoportokra koncentrál, így azok - személyi, anyagi, kapcsolatbeli stb. - lehetőségeiknek köszönhetően eleve hátrányos helyzetben vannak, amit tetéz, ha vidéken dolgoznak.41
Két olyan, havonta megjelenő kiadvány van ma Magyarországon, amelyből többnyire még aktuális információkhoz lehet jutni hazai és külföldi fellépési lehetőségekkel, képzésekkel, pályázatokkal, kiadványokkal kapcsolatban. Az egyik a Színfolt, a színházi szakterület hírlevele, amelyet Solténszky Tibor42 szerkeszt, a másik pedig a Kortárs Táncszínházi Egyesület Hírlevele. Ez utóbbit csak az egyesület tagjai kapják, az előbbi végén pedig mindig ott a felszólítás: olvassátok, fénymásoljátok, adjátok tovább! - mindkettő tehát csak egy korlátozott körhöz jut el.

Laptervünk azonban később, igaz más formában, de újra előtérbe került, és meg is valósult - erre később visszatérek.



Könyvkiadási program - PROSPERO Könyvek

Talán látványosabb, de terveinkhez mérten szintén korlátozott eredményeket értünk el a könyvkiadás terén.

Még 1991-ben jutottunk el Király Ninához,43 jó néhány meghatározó élményünkön kívül44 első kötetünket is a vele való együttműködésnek köszönhetjük.

Az OSZMI szerette volna leküzdeni mindazokat a restanciákat, amelyekkel a magyar könyvkiadás a színházi szakmunkák megjelentetése terén küzdött (küzd),45 mi pedig szerettük volna kiteljesíteni korábban részletezett programjainkat. Ennek érdekében kidolgoztuk egy könyvsorozat tervét, melynek keretében 1992-ben Tadeusz Kantor művészetét bemutató két kötetet, Jan Kott, Eugenio Barba esszéit, Jerzy Grotowski könyvét, valamint az Alternatív Színházi Évkönyv és a Goldoni Magyarországon című gyűjteményes köteteket szerettük volna megjelentetni.

A kötetek nagy részének már folyt az előkészítése az OSZMI-ban, a mi feladatunk a hozzáértő műszaki személyzet, a megfelelő nyomda felkutatása és megnyerése, a nyomdai előkészítés, a sorozat arculatának megtervezése, a sorozatcím és -logó kiötlése, ezen felül a megfelelő minőségű és árú papír megszerzése volt.46 Közösen elkészített pályázatunkat több illetékes kuratóriumhoz is benyújtottuk és vártunk. 1992-ben azonban olyan csekély összegű támogatást47 kaptak terveink, amely mindössze az első Kantor-kötet fordítási és szerkesztési, illetve szedési munkálatainak befejezésére volt elegendő. A következő évben nem tudtunk előrehaladni, ezért az év végén úgy döntöttünk, nem várunk tovább: időközben saját számítógépre tettünk szert, a költségkímélés és a dolgok felgyorsítása érdekében ezen mi magunk tördeltük a tetemes anyagot, s magunk korrektúráztuk, világíttattuk le. A Prospero Könyvek első kötetének végül 1994 novemberében volt a bemutatója Budapesten, az Írók Boltjában. Nagyon boldogok voltunk - és még nem tudtuk, micsoda nehézkes dolog ma Magyarországon egy alacsony példányszámú színházi szakkönyvet terjeszteni.

Nem voltunk azonban teljesen készületlenek. A kötetek kisebb részét az OSZMI saját csatornáin értékesítette (a befolyt összeggel természetesen az Intézet rendelkezett). A fennmaradó hányad eladására mi vállalkoztunk. Kidolgoztunk egy tervet, és úgy gondoltuk, ennek segítségével nem lesz nehéz a megfelelő helyre juttatni a mindössze kétezer példányban megjelent kötetet. Jó néhány színházat megkerestünk, és felajánlottuk, hogy amennyiben általa meghatározott mennyiségű könyvet átvesz, és előadásai előtt árusítja, színészei kedvezményesen vásárolhatnak az egyébként (bekerülési árához, de kiviteléhez képest is) nem drága kötetből. Naiv elképzelés volt: azok, akik válaszra méltattak minket, nem vállalták az ezzel járó kellemetlenségeket… És bár azóta is terjesztjük, és néha vesznek is belőle, még mindig tudunk Kantor könyvet ajándékozni vendégeinknek.

Azóta két újabb kötete jelent meg a sorozatnak, mindkettő az OSZMI saját kiadásában, az első kötettől eltérő formátumban és tipográfiával.48 Nálunk pedig a második Kantor-összeállítás évek óta szerkesztett állapotban várja, hogy támogatót találjunk rá. Egyre kisebb eséllyel: az utóbbi két évben nem találkoztunk olyan pályázati kiírással, amely esélyt adott volna a kevesebb mint évi 10 kötettel megjelenő, kis, non-profit kiadóknak - legalábbis színházi szakkönyvkiadás terén.

Ennek ellenére azonban ma is jelentetünk meg könyveket - erre a későbbiekben még visszatérek.

Király Ninára ma is hálával gondolunk és természetesen nem szakadt meg a kapcsolatunk: később is számítottunk tanácsaira fesztiváljaink kínálatának összeállításakor, és jó néhány kötetről álmodoztunk még közösen az évek során…



Ex-stasis program

Elhatároztuk ebben az évben azt is, hogy mivel módunk van rá (hiszen mögöttünk van a JATE Klub mint intézmény), rendszeresebbé tesszük a vendégoktatók, tréningvezetők meghívását, azzal a nem titkolt céllal, hogy hosszú távon - az egyetemen színházzal foglalkozók továbbképzésének lehetősége mellett - megteremtsük egy vidéki, de Budapesttel kínálat és minőség tekintetében is egyenrangú centrum feltételeit.

E mellett szerettünk volna minél több magas színvonalú, hazai és külföldi színházi csoportot vendégül látni Szegeden.

Mindkét törekvésünkben segítségünkre volt Regős János, a SZKÉNÉ Színház igazgatója.

Saját kapcsolatainknak és e partneri viszonynak köszönhetjük az év fesztiválon kívüli színházi eseményeit,49 melyeket összefoglaló néven Ex-stasis programsorozatnak neveztünk.

Célunk az volt, hogy egyfajta „virtuális színházi tér” kialakításával egy valódi színházi tér megszületését alapozza meg programunk.

Megint valami, amelynek kapcsán a kényszerből próbáltunk erényt kovácsolni. A gyakorlatra lefordítva ugyanis ez azt jelentette, hogy minden egyes meghívni kívánt, és a JATE Klubban méreteinél vagy technikai igényeinél fogva nem megrendezhető produkciót bekönyörögtünk egy-egy művelődési házba, esetleg a JATE Aulájába. Ha már rábólintottak az illetékesek, és terembérleti díj nélkül (sőt: gyakran a bevétel bizonyos részére sem igényt tartva) a rendelkezésünkre bocsátották a helyet, akkor következett a plakátok, szórólapok, sajtóértesítők készítése mellett egyrészt az előadáshoz szükséges eszközök beszerzése (kötéltől a zongoráig - és általában ez volt az egyszerűbb), valamint a sötétítés és a szükséges fény- meg hangtechnika telepítése a hozzáértő technikusokkal együtt - és ez volt a bonyolultabb. (Bár ebben az évben még kedvező helyzetben voltunk, hiszen - bár saját felszerelésünk nem volt50 - a JATE Klub technikai felszerelése és technikusai egyeztetés után gyakorlatilag korlátlanul a rendelkezésünkre álltak, később azonban bonyolultabbá vált a helyzet.)

Pedig a kezdetektől szinte folyamatos volt a kínálat, hiszen a fővárosi csoportok illetve szervezők évek óta azzal a gonddal küzdöttek (küzdenek), hogy nem tudnak stabil vidéki partnereket találni - így programjainknak csak a technikai, de legfőképpen az anyagi lehetőségek szabtak határt.

Mégis szerencsénk volt, kezünkre játszottak a városban érzékelhető, és a kultúra lovagjai számára nem egyértelműen kedvező folyamatok.51 Az egyetem Auláját ugyan csak ritkán sikerült megszerezni,52 de jó kapcsolatot tudtunk kialakítani a Bálint Sándor Művelődési Házzal,53 később pedig a Tantuszházzal, amely a Nemzeti után Szeged leginkább felszerelt színházi terével rendelkezett.

Ekkor kezdődött együttműködésünk a Szegedi Kortárs Balettel: egy pekingi opera bemutatót tartó táncospár munkademonstrációt vezetett a balettosoknak, az ő próbatermükben.

Ebben az évben fedeztük fel és léptettük fel elsőként Magyarországon az azóta világhírűvé vált szentpétervári Derevo színházat. Ez az előadás nem csak egy azóta is tartó együttműködés kezdetét jelentette, teljesen új szemléletet és eszköztárat bemutató előadást és tréninget, hanem az első, az érdeklődést megalapozó kapcsolat a szovjet utódállamok színházai felé.

Az év legfontosabb és legnagyobb szabású színházi vállalkozása azonban mégis az Eugenio Barba vezette ODIN Teatret magyarországi fellépése volt: Budapesten a Szkéné Színházban illetve a Színművészeti Főiskolán, és Szegeden. Mivel a csoport híres utcaszínházi bemutatóiról, a délutáni tréningek és az esti előadások mellett kihasználtuk az alkalmat, hogy igyekezzünk kapcsolatot teremteni azokkal is, akik egyébként nem jöttek volna el a zárt térben rendezett előadásokra - azaz az „utca emberével”. A Derevo előadását szintén egy téren rendeztük, talán a legnagyobb sikerrel valamennyi, az elmúlt nyolc évben szabad téren rendezett előadásunk közül. Megértettük, hogy ez mennyire fontos a várossal, legalábbis a potenciális nézőkkel való kapcsolatunk szempontjából - és azóta is tudatosabban igyekszünk birtokba venni az utcákat, tereket is, többféle módon és alkalommal, erre a későbbiekben még visszatérek.

Nem voltunk azonban hűtlenek az egyetemhez sem. Még februárban megrendeztük a Megfordulás No.1. elnevezésű programot, amelynek keretében a szegedi nemhivatásos színházak, zenekarok, performerek mutatkoztak be a JATE Klubban, Lauri Apprichards, az Arts International megfigyelőjének részvételével. Mint az elnevezésből is látható, folytatást, folyamatosságot terveztünk - de ebben megakadályoztak minket a későbbi események - s hogy mégis volt folytatása ennek az estnek, erre hamarosan visszatérek.



Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója II.

Ez az év azért is fontos, mert ekkor szervezte és bonyolította először egyesületünk a nyári nemzetközi színházi fesztivált.

A kiváló hazai és külföldi előadások meghívása mellett (melyek sok-sok új kapcsolatot is jelentettek egyben), több olyan kezdeményezés is teret kapott, amelyeket azóta is megtartottunk, bár továbbfejlesztett formában - így a találkozót nem csak mennyiségi, hanem minőségi változások is jellemezték.

1. Technikai jellemzők

Ezen a fesztiválon már tizenhét csoport lépett fel, négy zárt téri illetve két szabadtéri helyszínen, négy napon át. A fesztivál központi, szervező irodája és az előadások legfontosabb helyszíne ugyan a JATE Klub volt, ennek technikai felszerelése azonban nem volt elegendő valamennyi produkció fogadására. Az egyéb - sok esetben a klubtól távol lévő - helyszínek még kevésbé feleltek meg a technikai kívánalmaknak. Ennek a körülménynek köszönhetjük azóta is tartó, gyümölcsöző kapcsolatunkat a budapesti Rent-a-spot Kft.- vel, amely 1992 óta van segítségünkre kedvezményes kölcsönzési konstrukciók kidolgozásával a nyári fesztiválok gépparkjának biztosításában.54
Ezt azonban nem tekinthettük/tekinthetjük végleges megoldásnak. Ezért a kezdetektől arra törekszünk, hogy - többnyire használt, de még jó állapotban lévő - gépek vásárlásával legalább az alapvető feltételeket kialakítsuk a különböző csoportok fogadásához. Ebben segítségünkre vannak technikusaink, akiket programjainkon évek óta rendszeresen alkalmazunk, s akik nem csak ötleteket adnak nekünk, de segítenek az aktuális igények összegzésében, a vásárlásokban, a kisebb átalakítási munkálatok elvégzésében, a felszerelés karbantartásában és persze kezelésében. És rajtuk keresztül jutunk a mennyiségben és minőségben is legnagyobb igényeket támasztó fesztiválok idején - többnyire legálisan, azaz az illetékes vezetők engedélyével - a szegedi színház illetve a Szabadtéri Játékok néhány állványához, gépjéhez, pultjához…

Ez azonban tarthatatlan állapot. Nemcsak azért, mert a fesztiválok alkalmával gyakorlatilag 4-5 helyszínnek kell párhuzamosan jól felszerelve rendelkezésre állnia, és nem is csak azért, mert az illegális kölcsönzés olyan, szorult helyzetben alkalmazott módszer, ami nem csupán kellemetlen következményekkel járhat, de rendkívüli módon nyomaszt is minket, hanem azért is, mert az utóbbi években igencsak megnőttek a hazai és külföldi csoportok ez irányú igényei: a korábbiakhoz képest nem csak több csatornás fénypultra, több reflektorra, vagy CD-lejátszóval felszerelt hangpultra - és ezek működtetéséhez több áramra van szükség, hanem például fejgépre, projektorra - és ezekből nem csak kevés van Szegeden, még kevesebb kölcsönözhető, hanem a bérleti díjuk is igen borsos. Természetesen mindig igyekszünk kompromisszumra jutni a fellépőkkel, ha olyan igények merülnek fel, amelyeket a legnagyobb jó szándékkal sem tudunk teljesíteni. De azt is természetesnek találjuk, hogy az eredeti elképzelésekből csak addig a határig lehet engedni, ameddig az nem megy az előadás rovására - hisz ez a mi érdekeinkkel is ellentétes volna. De nem kívánunk lemondani arról az alapelvünkről sem, hogy nem a technikai igények teljesíthetősége illetve nehézségei határozzák meg a meghívott előadások körét, hanem a minőség.

Ezen ellentmondás áthidalására két lehetőség mutatkozik. A fesztivál idején - de szinte csak akkor - a Szegedi Nemzeti Színház Kamaraszínházában fogadhatjuk azokat a produkciókat, amelyek máshol - tér- illetve technikai igényeiknél fogva - nem valósíthatók meg.

A másik lehetőség, hogy saját felszerelésre teszünk szert, amelyet egész évben használhatunk. Erre azonban saját bevételeinkből nincs módunk, szponzorok, géppel vagy pénzzel támogatók megnyerésére pedig nincs esélyünk.

Az idei évben először volt lehetőségünk arra, hogy a kölcsönző cég és technikusaink segítségével, az elmúlt évek tapasztalatait is figyelembe véve pályázatban fogalmazzuk meg ilyen irányú elképzeléseinket. Ha sikerül meggyőznünk a Soros Alapítvány kuratóriumát,55 újabb, minden eddiginél jelentősebb változás következik be e tekintetben. Hiszen az alap-géppark kialakítása lehetővé tenné nem csak azt, hogy valóban csupán minőségi (no meg persze pénzügyi, de erről majd később) szempontok alapján válogassunk, de lehetőséget adna arra is, hogy az eddig kölcsönzési díjra fordított összegeket másra - előadásokra, illetve a különleges technikai igények kielégítésére fordítsuk, valamint a teljes évad során a korábbiaknál magasabb technikai színvonalat biztosíthatnánk. A pályázat feltételül szabta a városban található nemhivatásos művészeti csoportok igényeinek kielégítését - ez a feltétel nem okozna nehézséget, sőt, nagyon is egybehangzik elképzeléseinkkel, illetve lehetőséget ad profitorientált vállalkozásoknak, rendezvényeknek való kölcsönzésre - ez megoldaná a géppark szinten tartását és megalapozhatná a további fejlesztéseket is. Hogy ezen kívül még miért szeretnénk nyerni ezen a pályázaton, arra a Régi Zsinagógával foglalkozó részben térek vissza.

2. Stáb, önkéntes segítők

A sok csoport és a sok helyszín miatt a korábbinál nagyobb számú, de egyben szervezettebb stáb vett részt a fesztivál előkészítésében és lebonyolításában.

A fesztivál technikai vezetője ugyanaz a Szűcs Gábor volt (a JATE Klub és a Tantuszház technikusa akkor is és ma is), mint azóta valamennyié, és a négy technikus közül az elmúlt években csak egyet veszítettünk el. A „fesztivál-igazgatóság” öt tagjából három ma is ugyanazért a területért felelős, mint 1992-ben - bár a maitól nagyon eltért az a munka, amelyet egy-egy területen az előkészítésben illetve a fesztivál alatt el kellett végezni, hiszen akkor még a szervezés mellett részt vettünk például a jegyárusításban épp úgy, mint a reflektorok, tűzoltó készülékek szállításában.

Ettől a fesztiváltól kezdődően azonban a lebonyolítással kapcsolatos feladatok egyre nagyobb része kikerült a kezünkből: nagyon sokan - az egyesület tagjain kívül is - segítették a munkánkat önkéntesként - azaz nem pénzért, hanem a részvételért.
1992-ben a maitól nagyban eltértek pénzügyi lehetőségeink és kötelezettségeink, elsősorban a fellépők, de a szervezők tekintetében is. Ekkor még egyetlen alkalmazottja sem volt az egyesületnek: a tagok többsége egyetemista volt, a szervezésben és lebonyolításban részt vevők másik része pedig vagy kereső felnőtt volt, vagy olyan diák, aki kellemes nyári kikapcsolódásnak érezte ezt a pár napot, a sok munka, lótás-futás, és persze némi felelősség ellenére is, hiszen sok-sok élményben, elismerésben volt részük, új kapcsolatokra tettek szert, próbára tehették ügyességüket, talpraesettségüket, erejüket stb. Többségük a barátunk volt, és év közben is számíthattunk rájuk (gyakran szüleik, ismerőseik segítségére is).

Nagyon sok volt közöttük a középiskolás fiú, akiknek egy részét úgy megfertőzte a színház, hogy később a nagyszínházban vállaltak munkát díszítőként illetve egyéb, végzettségüknek megfelelő területen. Erre módot adott az is, hogy a Nemzeti technikusai együtt dolgoztak velük a fesztivál idején, így (el)ismerték képességeiket.

E mellett azonban gyakorlatilag mindenkit „használtunk”, aki segíteni akarta a munkánkat: volt, aki a tolmácsolásban, csoportkísérésben segédkezett, volt, aki a színpadtakarításban, vagy a nézőtér berendezésében, de volt olyan is, aki szendvicseket készített a többieknek - hiszen a fesztivált megelőző időszakban és a találkozó idején szinte a JATE Klubban laktunk.

Az első néhány évben tehát különösebb előkészítés nélkül, az éppen aktuális igényeknek megfelelően instruálva működtünk együtt önkéntes segítőinkkel - 1994 óta azonban nem csak arra fordítunk hangsúlyt, hogy a lehető legnagyobb mértékben és a legmagasabb színvonalon, az önkéntesek képességeit, ismereteit a legjobban kamatoztatva elégítsük ki a fellépők és a nézők igényeit, hanem a kellő előkészítésre is - de erről majd később.

3. Pénzügyi helyzet, célzott szponzorok

A fesztivál alaptámogatója - bár az előző évhez képest nem növekvő összeggel - ekkor még a Szegedi Szabadtéri Játékok Igazgatósága.56  E mellett azonban pályázunk - sikerrel - a szakminisztériumhoz és az Eötvös Alapítványhoz. A várostól nem kapunk ugyan pénzbeli segítséget, de el tudjuk intézni a területhasználati engedélyeket és zenélő szökőkút időleges kikapcsolását például - a leghálásabbak azonban a Régi Zsinagógáért vagyunk, erről később.

E mellett azonban igyekszünk szponzorokat is megnyerni, egy utazási irodánál sikerrel jártunk. Nem véletlenül választottuk őket: görög fellépőnk ingyenes repülőjegye fejében két A/4-es oldalon hirdethették nagyrészt Görögországba szervezett útjaikat. Az elkövetkezendő években még tudatosabban törekedtünk arra, hogy célzottan, egy bizonyos terv, utazás stb. megvalósításához keressük meg azt a szponzort, amelynek üzleti profiljába legjobban beleillik az adott dolog támogatása - hiszen egy alapvetően nagyon fiatal átlagéletkorú (azaz kevéssé tőkeerős) közönséget megmozgató kulturális esemény nem tartozik a leginkább megtérülő befektetések közé - Magyarországon pedig még ma sem jellemző a szponzorálástól a mecenatúra - azaz az üzleti érdektől az önzetlen támogatás felé - való elmozdulás, s nem volt ez másképp a kilencvenes évek elején sem. Ezzel szemben meg kell jegyeznünk, hogy már akkor is sok segítséget kaptunk a kisvállalatoktól és a kisvállalkozóktól: lehetett kapni támogatásként több négyzetméter sátorlapot, kilométernyi kenderkötelet, platós teherautót57… 

A profitorientált szféra bevonására tett kísérleteinkről és eredményeinkről később még lesz szó, azt azonban mindenképpen kijelenthetjük, hogy mind a hivatalok, mind a magánemberek és cégek jóindulatára szükségünk van ma is terveink megvalósításához.

4. Fesztiválbulletin, sajtó
Fontosnak tartottuk azt is, hogy a fesztivál megnyitására ne csak a személyi, technikai és pénzügyi feltételeket teremtsük meg, hanem a befogadói oldalt, a közönséget és a sajtót is előkészítsük, a lehető legalaposabban tájékoztassuk.

Ehhez alapvetően személyes kapcsolatainkat használtuk fel. Nem csak a helyi sajtóban és rádióban dolgozó (és részben a szervezésben is részt vevő, de többnyire programjainkon - év közben is - nézőként megjelenő) ismerőseinket, de az előadásokról készült ismertetőkkel más helyi és országos médiumokat is. Ha az akkori helyzetet összehasonlítjuk a maival, elmondhatjuk, hogy kevesebb energiával is hatékonyabbak voltunk, mint manapság - főként a legnagyobb városi és egyben megyei lap tekintetében.57 A másik oldalon viszont meg kell jegyeznünk azt is, hogy manapság sokkal több helyi fórum létezik, amelyekben bemutatkozhatunk, felhívhatjuk a figyelmet programjainkra.

Fontos számunkra az országos sajtó is: képviselői nem csak ingyenes belépőt kapnak programjainkra, de a kezdetektől ingyen biztosítunk számukra szállást is. Ennek ellenére többnyire szintén csak a velünk évek óta kapcsolatban álló újságírókra, tévésekre, rádiósokra számíthatunk - amíg műsoruk meg nem szűnik, vagy a munkafeltételek ellehetetlenülése miatt nem próbálnak más területen - producerként például - érvényesülni… Akkor aztán kereshetünk újabb csatornákat, embereket, akiket meg lehet győzni arról, hogy egy vidéki fesztivál is lehet fontos, és akik talán még arra is hajlandóak, hogy itt töltsenek néhány napot.58 

Az utóbbi években sikerült kapcsolatot találnunk és építenünk a fiatal színházi kritikus generációval, akik - már csak az ezen a téren szerzett tapasztalat, és fiatalságuk okán is - másféle szemléletet képviselnek, s akik számára nem csupán a hivatásos művészek által kőszínházban készített előadások számíthatnak fontos, esetleg a színházat megújító eseménynek. A velük való kapcsolatról később még szó lesz.

Már 1992-ben is fontosnak tartottuk, hogy a a fesztiválnak arculata, azonosító jegyei legyenek. A fesztivál logóját59 ugyanaz a grafikus készítette, aki korábban a plakátjainkat, és ugyanezt az embléma volt látható nem csak a fesztivál bulletinjén, hanem a fellépők és a stáb tagjai részére készített kitűzőkön is (amely egyben több praktikus célt is szolgált: a fellépőket ingyenes belépésre jogosította az előadásokra, és ezzel azonosították magukat a szálláshelyen, e mellett könnyebben megtaláltak minket is, ha valamilyen problémájuk adódott). A fesztivállogót a következő évben is megtartottuk, majd 1994-ben találtuk meg az immár állandó emblémát.

A bulletin fekete-fehérben, A/4-es formátumban, 60 oldalon mutatta be a fellépő csoportokat, előadásaikat és az egyesületet (ez utóbbit angolul is). A következő években gyakran változott a formátum, és bizonyos mértékig a tartalom is - a lényeg azonban ugyanaz maradt: a közönséget a lehető legpontosabb, a tájékozódást segítő információkhoz juttatni, később pedig dokumentációként a pályázati elszámolások mellé csatolni a füzetet.

5. Kísérőprogramok

Ebben az évben a színházi előadások mellett filmvetítéseket is tartottunk, a Belvárosi Mozi Kamaratermében.

Még az év elején, Wroclawban állapodtunk meg a Grotowski archívum kezelőjével, hogy a legfontosabb filmeket elhozza és levetíti Szegeden. Számunkra ez szakmai és emberi szempontból egyaránt fontos találkozás volt, és úgy gondoltuk, a fesztivál a legjobb apropó, hogy ezek a - mindannyiunk által nagy elődként, mesterként tisztelt színházi alkotó munkáját bemutató - Magyarországon még nem játszott szalagok eljussanak azokhoz, akikre a leginkább tartoznak, és hogy a legtöbben lássák, szakmabeliek és laikusok egyaránt.

Ekkor kezdődött kapcsolatunk a Belvárosi Mozival, amely nem számolt fel bérleti díjat a filmvetítések idejére, és bevételre sem tartott igényt.

A vállalkozásnak 1994-ig - egy újabb meghatározó filmes kapcsolat létrejöttéig és ezzel összefüggésben is a fesztivál koncepciójának átalakításáig - nem volt folytatása, illetve csak a hetente rendezett filmvetítések formájában. 

6. Fesztiválhangulat

A fesztivál résztvevőinek és vendégeinek a teljes időszakra természetesen ingyenesen szállást biztosítottunk az egyetem egyik kollégiumában. Később is, minden alkalommal ebben a kollégiumban helyeztük el a fellépőket, a vendégeknek azonban - anyagi lehetőségeink függvényében - igyekeztünk magasabb színvonalú szálláshelyeket találni.

E mellett - a bulletinben is - információkat adtunk az ide látogató közönségnek a lehetséges szálláshelyeket illetve vendéglátóhelyeket illetően. Előzetes, egyesületünkön keresztül lebonyolított szállásfoglalásra azóta is módot adunk az érdeklődőknek.

Megállapodást kötöttünk az akkortájt nyitott, és városszerte több szempontból (zene, étel, kiszolgálás) legjobbnak tartott vendéglátóhellyel, hogy az asztalfoglalásoknál előnyben részesítik vendégeinket. Az elkövetkező években is fontosnak tartottuk, hogy a napi programok végeztével legyen egy hely (fesztiválklub), ahol alkotók, közönség és szervezők együtt lehetnek, személyes kapcsolatokat alakíthatnak ki. Fontosnak tartjuk, hogy közelebb hozzuk egymáshoz az embereket, hogy lehessen kötöttségek nélkül eszmét, no meg időnként szívet cserélni… Úgy gondoljuk, ezek az élmények épp olyan fontosak, mint az előadásokon szerzett benyomások, és módot adunk a szakmai megbeszélésekre is.

7. Régi Zsinagóga - Aiowa

Az 1992-es fesztivál mindannyiunk számára legnagyobb élménye az Aiowa előadása volt a Régi Zsinagógában. Ez volt a - nem előzmény nélküli6o - első alkalom, hogy beköltöztünk ide - de még nem tudtuk, hogy ez döntő lépés a jövőnk szempontjából.

Az Aiowa szabadkai csoport volt, nem először jöttek volna Szegedre. Ez azonban nem volt egyszerű: 1992-ben már zajlott a háború az egykori Jugoszlávia területén - végül úgy oldottuk meg a helyzetet, hogy mi küldtünk autót a színészekért, éjszaka, Szegedről.

A Wojzecket adták. Különös ízű előadás volt az ott 1992-ben, Szegeden, a napfény városában, a dél kapujában, néhány kilométerre a borzalmaktól, a kiszsinagóga romos épületében. Aki látta, nem felejti el.

A csoporttal később is együttműködtünk, a színészek nagy része átmenekült Magyarországra.

A következő évtől pedig a Régi Zsinagóga lett a fesztivál központi helyszíne - jövőbeli sorsa pedig központi kérdés egyesületünk jövője szempontjából is.

II.3. Ezerkilencszázkilencvenhárom

- harcban az egyetemmel

Jordán Tamás Szókratészként a JATE Klubban

- az évad legforróbb hangulatú magyar előadása,

a legfontosabb lépés az egyetemista közönség megnyerésének útján

- a nagy érdeklődésre való tekintettel duplázni kell;

A Derevo a Kamaraszínházban

- a zsúfolásig telt nézőtérre a színház kissé késve érkező vezetői alig férnek be

- végül a lépcsőn szorítanak nekik helyet;

- örülünk, de nem tudjuk, az évad legnagyobb közönségsikere

jó, vagy rossz pont?…

1992 az első „komoly” évünk volt, és minden tekintetben várakozásainkon felül sikeresnek érezhettük. Úgy gondoltuk, hogy nem csak a közönség és az itt fellépők örültek programjainknak, de talán a pályázatok kurátorai mellett az egyetem (sőt, talán még a város) vezetőit is sikerülhet meggyőznünk: szükség van a munkánkra, amely nézetünk szerint egyre kevésbé volt öncélúnak és egyre inkább közérdekűnek mondható. Azt vártuk, hogy a következő év könnyebb lesz, pénzügyi tekintetben is.

Tévedtünk. Ez az év ugyan változásokat hozott az egyetemmel való kapcsolatunkban, legelsősorban is a JATE Klub tekintetében - de ezek a változások korántsem voltak pozitív előjelűek. Nem nagyon értettük, nehezen fogadtuk el, de szokás szerint előre menekültünk.

Ma úgy látom, szinte törvényszerűek, és bizonyos értelemben hasznosak is voltak számunkra mindazok a nehézségek, amelyekkel az elmúlt évek során szembetalálkoztunk. Hogy egykori osztályfőnököm nevelési alapelvét idézzem: teher alatt nő a pálma…

Gyermeknevelési közhely, hogy akinek minden könnyedén sikerül, aki mindent elér, megszerez különösebb erőfeszítés nélkül, az könnyebben összeomlik az akadályok láttán, hiszen nem tanult meg küzdeni - talán ez nem csak az egyes emberre, de a civil szervezetek jó részére is igaz.61 Ezzel azonban nem azt akarom mondani, hogy hálásak vagyunk az állandó bizonytalanságért és kiszolgáltatottságért, amely az elmúlt tíz évünket folyamatosan jellemezte. A felesleges csatározások, az állandó újrakezdési és bizonyítási kényszer iszonyatosan sok, alkotó energiát emésztett fel. Nem várjuk el, hogy teljesítmény nélkül szavazzanak nekünk hosszú távú bizalmat, de hogy mind a mai napig nem sikerült meggyőznünk legalább a város vezetését arról, hogy odafigyelhetne, segíthetne, együttműködhetne - talán a mi hibánk is. De nyugodt lélekkel kijelenthetem, hogy mindent megtettünk ennek érdekében, amit anyagi lehetőségeink, szakmai felkészültségünk, kapcsolataink és erkölcsi elveink megengedtek.

Egyesületünket 1991-ben azzal a céllal hoztuk létre, hogy összehangoljuk az egyetemen dolgozó színházi csoportok tevékenységét, illetve megkönnyítsük azonos problémáik (adminisztrációs, szervezési, pályázati feladatok) megoldását. Elsődleges feladatunk az volt tehát, hogy az egyetem keretein belül ugyan, de önálló szervezetként mielőbb kialakítsuk az ehhez szükséges jogi és infrastrukturális hátteret, valamint a személyi feltételeket.

Ezzel a törekvésünkkel azonban indirekt módon és korlátozott területen, de gyakorlatilag azt bizonyítottuk, hogy az erre hivatott Kulturális Titkárság nem áll hivatala magaslatán. Utólag jól látszik, hogy ezzel olyan folyamatot indítottunk el, amelynek végül a Tikárság vezetője és magunk is áldozatul estünk, ezzel jó néhány évre jó néhány csatornát, kapcsolatot elveszítve. A dolog érdekessége - vagy törvényszerűsége? -, hogy mindezek ellenére a Titkárság vezetője segített nekünk, bizonyos értelemben az érdekeinket is képviselte - természetesen összehangolva saját céljaival. Ezt az állítást alátámasztja, hogy miután a JATE Klubot el kellett hagynunk az új vezető kinevezése után, dr. Szondi Ildikó kulturális titkár segítségével értük el, hogy mégis legyen irodánk az egyetemen: az új, nagyobb helyiségbe költöző Kulturális Titkárság korábbi irodája…

Ez előrelépésnek tűnhet, mégis megnehezítette helyzetünket és döntően meghatározta az egyetemmel való további kapcsolatunkat is.

A JATE vezetése – bár sohasem tekintette szükségesnek, tehát a magáénak egyesületünket62 – 1994 őszéig tehát ingyenesen biztosított számunkra egy irodát és egy telefonvonalat, a működéshez szükséges anyagi fedezetet és felszereléseket azonban magunknak kellett előteremtenünk. (A személyi feltételek adottak voltak: a felmerülő feladatokat az egyesület tagjai végezték, emellett egyetemi tanulmányokat folytattak és színpadi produkciókat hoztak létre.) Ez olyan költségeket jelentett, amelyek mindeddig, a JATE Klubban székelve nem terhelték egyesületünket. És megváltozott a korábban ott dolgozó csoportok helyzete is, hiszen az új klubvezetés a leszűkített lehetőségek mellett olyan feltételeket szabott,63 amelyeket nem tudtak (valószínűleg egy részét nem is akarták) teljesíteni. 

A kezdetektől alapvető kérdésnek tartottuk tehát egyfajta érdekegyesítő illetve érdekvédelmi feladat felvállalását, az adminisztrációs illetve szervezési feladatok átvállalását - az ezzel kapcsolatos feladatok megoldása, s ennek érdekében a csoportok összefogása még sürgetőbbé vált. E mellett – gyakorlati tapasztalatok alapján ismerve az akkor még szép számú, nem profi színházcsinálóként működő csoportok, illetve a város kulturális intézményeiben megmaradni és alkotni próbáló, egyéb művészeti ágakat művelő közösségek próba- és bemutatkozási lehetőségeit, anyagi és technikai bázisukat, azaz életterüket – hosszútávon alapcélként határoztuk meg egy befogadó jellegű intézmény létrehozását és igyekeztünk minden lehetséges lépést megtenni ennek érdekében.

Úgy gondoltuk, ez az elképzelés nem lehet idegen attól az egyetemtől és még inkább attól a várostól, amelynek közismerten talán a legjelentősebb az egyetemi illetve nem profi színészekből álló, ún. alternatív színházi múltja – a negyvenes évektől, Ifj. Horváth István csoportjától a hetvenes évek legendás, Paál István vezette Egyetemi Színpadán át a nyolcvanas évek végének-kilencvenes évek elejének 4-5, egymástól független elképzelésekre alapozó színházi csoportjáig bezárólag, s amely város deklaráltan nagyra tartja kulturális-művészeti múltját illetve jelenét.

Meglehetősen naivak voltunk.

Az egyetem azzal utasította el a csoportok próbahely-problémáira és anyagi helyzetük megoldására irányuló kéréseinket, hogy lehetőségei korlátozottak, az állandó és önálló épület megszerzésére irányuló kísérleteink támogatását pedig azzal, hogy városi szintű problémáról és programokról van szó, az intézmény tehát nem vállalhat velünk kapcsolatos pénzügyi terheket, és nem illetékes ez ügyben - bár nem mondta, nyilván a város vezetésével való összeütközés lehetőségének elkerülése érdekében nem vállalhatta fel erkölcsi támogatásunkat sem. (És valószínűleg nem mellékes körülmény az sem, hogy még nagyon közel voltunk a taxisblokádhoz, az egyetemista megmozdulásokhoz, a kultuszminiszter kifütyüléséhez - és már elkezdődtek az egyetemi integrációt előkészítő puhatolózó tárgyalások is, amely feltételezte a várossal való jó viszonyt is.)

A városvezetés is könnyedén felhozhatta ellenérvként nem csak azt, hogy költségvetése nem teszi lehetővé meglévő intézményei bővülő finanszírozását sem, hanem azt is, hogy van egy háromtagozatú színháza, mellette a szabadtéri játékok, amelyek minden igényt kielégítenek, magas állami támogatást kapnak,64 ennek a pénznek nagy része Szegeden marad, az itt rendezett programok - miközben Szeged hírét-nevét is öregbítik - kiemelkedő turisztikai forgalmat eredményeznek, amely újabb bevételeket hoz.

Ezzel szemben ott álltunk mi, a helyzetünkhöz képest tekintélyes, de a fenti két intézményhez köthető összegekhez viszonyítva nevetségesen alacsony, félmilliós költségvetésünkkel, kisebb vásárlóerőt képviselő, jórészt egyetemistákból álló közönségünkkel, elhanyagolható múltunkkal, Magyarországon, Szegeden jórészt ismeretlen fellépőinkkel, és egyet kivéve csupa olyan tervvel, amely országos hatáskörbe tartozik: könyvkiadás, nemzetközi fesztivál, hazai és külföldi csoportokat bemutató könyv- és videotár…

Egyetlen dolog volt, amelyben kénytelen-kelletlen egyezkedni kezdtek velünk: a befogadó színház ügye. Itt azonban csak annyit tettek, amennyi semmire nem kötelezte őket a továbbiakra nézve, mégis úgy tűnhetett, történik valami: időnként megbeszélésekre került sor, feljegyzések készültek - és ebben az évben először a fesztivál teljes ideje alatt használhattuk a Régi Zsinagógát: bérleti díjat ugyan nem kellett fizetnünk, de a takarításon túl a kívül-belül romos épület áramosításáról, technikai felszereléséről, állványozásáról, és persze a szükséges engedélyek (Műemlékvédelem, Tűzoltóság stb.) nekünk kellett gondoskodnunk, saját költségünkön. Pontosan tudták, hogy mindez nem befolyásolhatja akaratuk ellenére az épület jövőjét - de azt sem ők, sem mi nem tudhattuk még pontosan, hogy ezzel gyakorlatilag a kezünkbe került a „menekülési útvonal”.65
Kimondott érvük tehát az volt, hogy tessék kérem magasabb fórumokhoz fordulni támogatásért - ki nem mondott gondolatuk pedig nyilván az, hogy elmúlik az ifjúság, lecsillapodik az ember, és ha elvégzi az egyetemet, úgyis vagy elhagyja a várost, vagy rendes polgári állása, családja - félteni és ellátni valója lesz a nap huszonnégy órájára.

Valóban, sokan elmentek a városból, sokan pedig elvégezve az iskolát, saját álmaik megvalósításába kezdtek.

Azt gondolom, ostobaságra vall, ha egy város vezetése fellélegzik, amikor akár így, akár úgy, de elveszít sok-sok fiatalt, akik ugyan gyakran nehezen kezelhetőek, de mégsem biztos, hogy a megszokott rendet felforgató ötleteik és önmagukat sem kímélő, önmegvalósító munkakedvük, energiáik nem szolgálják a közösség, a város érdekeit. Ostobaság a pillanatnyi nyugalom érdekében feláldozni a jövőt még azon a területen is, ahol látszólag (anyagilag) valószínűleg sohasem térül meg a befektetés.

Miközben tehát az egyetemen egyre bizonytalanabbá vált a helyzetünk, és azon dolgoztunk, hogy stabilizáljuk azt, az is kiderült, hogy az egyesület olyan területen fejti ki munkáját, ahol mind a közönség, mind a színházcsinálók részéről az eredetileg felvállaltaknál komplexebb, kiterjedtebb tevékenységre van igény. A legnagyobb problémánk az volt, hogy a naponta felmerülő újabb és újabb problémák megoldása – mind infrastrukturális, mind szakmai téren – a dolog természetéből adódóan ezekben az időkben ad hoc jellegű volt, azaz “problémakövető”: már meglévő kapcsolatainknak, az éppen rendelkezésünkre álló – általában szűkös – anyagi lehetőségeknek megfelelően kerestük a legoptimálisabb választ kérdéseinkre - miközben azon igyekeztünk, hogy tervszerűen megvalósítsuk eredeti elképzeléseinket is. (Ez utóbbi törekvés legékesebb bizonyítéka, hogy a személyes munkakedv és munkára szánt idő, valamint a személyes kapcsolatok és érdeklődés figyelembe vételével már az év elején kialakítottunk egy munkarendet, amelyben az egyesület minden aktív tagja - nagyjából az Anselmus Repülőszínház tagjai - meghatározott területért, munkáért volt felelős. Az építő jellegű feladatok elvégzését azonban gyakran akadályozták az iskola és színházcsinálás mellett felmerülő napi problémák, és nem is ellenőriztük vagy vontuk felelősségre egymást, hiszen mindenki önként vállalta a munkát és úgy gondoltuk, elsősorban önmagának tartozik felelősséggel. Több oka is volt ennek a szemléletnek, amelyekre azonban itt most nem kívánok kitérni.)

Ez azonban rengeteg energiánkat emésztette fel, így világossá vált, hogy első és legfontosabb feladatunk rendszerezni tevékenységünket, kialakítani programjaink kereteit és ezzel párhuzamosan felépíteni az ehhez szükséges infrastrukturális és személyi hátteret, felderíteni és használni a számba vehető anyagi forrásokat. És egyre tisztábban láttuk azt is, hogy ezt csak az egyetemen kívül tudjuk megvalósítani.

Talán ezeknek a felismeréseknek is köszönhető, hogy ebben az évben konkrét formát öltött több, korábban is meglévő kapcsolatunk: 1993-ban rendeztük meg először - a SZITI Kulturális és Mentálhigiénés Egyesülettel közösen - a Májulás Színházi és Zenei Fesztivált, valamint a Bartók Béla Művelődési Központtal együttműködve társrendezői voltunk az I. Szegedi Gyermek- és Ifjúsági Színjátszó Fesztiválnak.66 


Májulás '93

Az előbbinek az volt a célja, hogy egy héten át igényes programokkal szórakoztassuk Szeged város közönségét, elsősorban a város központi terein felállított szabadtéri színpadokon. A koncepcióban helyet kapott mindaz, amivel valódi fesztiválhangulat varázsolható néhány napra (a városháza tetején megszólaló harsonáktól a mazsorett-felvonulásig), s amivel az olyan emberek érdeklődését is fel lehet kelteni, akik egyébként - különböző okok miatt - sohasem, vagy nagyon ritkán mennek el egy koncertre, színházi előadásokra. A közönség belénk botlott az utcákon, tereken: itt álltak a színpadok, a programok hétköznap, kora délután zajlottak, és sok volt a gyermekprogram illetve a városi gyermek-alkotóközösségek is bemutatkozhattak. Egyesületünk a névadáson és a színházi kínálat összeállításán, szervezésén és finanszírozásán túl a technikai levezénylést vállalta magára - hiszen ezeken a területeken már számottevő tapasztalattal rendelkeztünk.

Természetesen gondot fordítottunk a hírverésre is: a Májulásnak nem csak igényes kivitelű plakátja volt, de a programokról tájékoztató szórólapot, később műsorfüzetet is készítettünk.

Az eddigieken túl fontosnak tartottuk ezt a programot nem csak azért, mert bővítette kapcsolatainkat (művészekkel, lebonyolítókkal és közönséggel egyaránt), valamint lehetőséget adott az egyetemi alkotócsoportok bemutatkozására (amelynek nagyobb eséllyel került ki a közönsége az egyetemen kívül élőkből és dolgozókból), hanem azért is, mert reméltük, hogy a különböző, de egyaránt értékes programok erősítik egymást: aki jól érezte magát a MASZK-hoz is köthető Májuláson, talán jobban odafigyel a nyári fesztivál kínálatára is. A szervezés során gyakorlatot szereztünk, újabb technikusokat, önkéntes segítőket találtunk - és abban is reménykedtünk, hogy a mi fesztiválunk előkészítésénél is használhatjuk a Májulás szervezése közben a lehetséges szponzorokkal kialakított kapcsolatainkat.67 
A programsorozatnak a kezdet kezdetétől - talán amiatt is, hogy minden eddigi kezdeményezéstől eltért abban, hogy szinte teljes egészében az utcán zajlott - kiemelkedően jó sajtója volt,68 és ez szintén nem volt elhanyagolható szempont számunkra.

Ez utóbbi is elősegítette céljaink elérését: együttműködés révén egymást erősíteni az egyetemen illetve a városban dolgozó csoportokkal, egyesületekkel, és eközben minél több embernek - ilyenformán még azoknak is, akik anyagi vagy egyéb megfontolásból maguk nem mennek a lehetőségek után - színvonalas szórakozást, felhőtlen órákat biztosítani.

A cél tehát ugyanaz volt, mint a nyári fesztiválnál, de az eszközök és a cél érdekében felsorakoztatható produkciók köre mégis különbözött.


Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója III.

Ebben az évben a nyári fesztivál kínálatát is a szabadtéri produkciók túlsúlya jellemezte.

Ez azonban nem csak a májusban szerzett tapasztalatainknak, hanem a kényszerűségeknek is volt köszönhető.

Egyrészt elveszítettük a korábban fesztiválirodaként és bemutatkozó helyként is funkcionáló JATE Klubot: az előbbinek a klubhoz hasonlóan az egyetem központi épületében található új iroda adott helyet. Nagy előnye volt a klubnak, hogy egész nap nyitva tartó büfével rendelkezett - ezt csak részben tudtuk pótolni a Zsinagóga kertjében egész nap nyitva tartó, de többnyire csak a programok alatt látogatott „Fesztivál Kávézó”-val. A főépület egyébként a szabadtéri helyszínként is használt Dugonics téren található - és némi ellenszolgáltatás fejében nem csak a klub technikai felszerelését és személyzetét vehettük igénybe, de onnan vezettünk ki áramot is a térre.69 
Ebben az évben ugyan mindössze tíz előadást láthatott a közönség a fesztivál keretében, az eltérő technikai igényeknek megfelelően azonban a Dugonics tér mellett helyszínül szolgált a Széchenyi tér, a Bálint Sándor Művelődési Ház, a Kamaraszínház és természetesen a Régi Zsinagóga is, ahová ettől az évtől kezdődően igyekeztünk egyre több előadást bevinni - s ez a törekvésünk szerencsésen egybeesett az ide érkező fellépők szándékaival is, akiknek többségét teljesen elbűvölte a romos épület.

Némileg átalakult a fesztivál kínálata is - természetesen a mennyiségi mutatókon kívül ezt is meghatározta anyagi lehetőségünk.7o A budapesti nemhivatásos színházak legjavát képviselő Arvisura, Utolsó Vonal és Andaxínház, a kevéssé ismert Dream Team és Hold Kör, valamint a szegedi Egyetemi Színház mellett a több középiskolás diákokra épülő színházat láttunk vendégül.71 Mindössze két határon túli magyar csoport tette nemzetközivé a fesztivált: egy erdélyi iskola hagyományőrző csoportja és az újvidéki Tanyaszínház - mindkettő óriási sikert aratott. Gesztusértékűnek is szántuk Bán János Kukacmatyi című szólóelődásának meghívását: úgy gondoltuk, hogy a produkció gyerekek és felnőttek szórakoztatására egyaránt alkalmas, hiszen az általunk egyik legfelkészültebbnek, leghitelesebbnek tartott magyar színész mutatkozhatott be nálunk. Ezzel jelezni kívántuk azt is, hogy nyitottak vagyunk a kísérletező jellegű kőszínházi produkciókra is. És természetesen kiszámítható volt az is, hogy valószínűleg ezt az előadást fogja kitüntetni figyelmével a tiszteletjeggyel rendelkezők (városvezetők, hivatalnokok, szponzorok, partnerintézmények vezetői) csoportja is. 

Az év legfontosabb újdonsága a Gémes Péter72 által tervezett nagyméretű plakát volt. Bár az előző évben használt fesztivál-logó megmaradt, az ő fotógrafikai anyagainak felhasználásával készült az új formátumú (már számítógéppel tervezett, de még fénymásolt és kézi erővel felvágott lapokból álló) fesztiválbulletin, és ugyanezek a motívumok láthatóak a belépőjegyeken, valamint a névre szóló kitűzőkön is. A bulletin újdonságai közé tartozott, hogy nem csak a fesztivál fellépőit mutatta be és szervezőit, támogatóit sorolta fel, de több információt tartalmazott az egyesület programjairól, felsorolta eddigi fellépőit, és tartalmazott egy térképet Szeged belvárosáról.

Talán sohasem volt ennyire széles a támogatók köre, többségük ingyenes szolgáltatásokkal segítette a lebonyolítást: a zsinagóga állványozása, a fesztivál megnyitója Szeged legismertebb cukrászdájában, a fellépőket, szervezőket, de elsősorban technikai eszközöket szállító „fesztiválautó”, a bulletinhez használt papír, a fénymásolás nem került pénzünkbe, e mellett el tudtuk érni, hogy a kitűzők ne csak a fesztivál előadásaira jogosítsanak kedvezményes belépésre,73 hanem két szórakozóhelyen engedményeket, Szeged tömegközlekedési járművein pedig ingyenességet biztosítsanak. A bulletin ekkor még hirdetéseket is tartalmazott (például egy nyelviskoláét, ahol a fesztivál valamennyi előadására érvényes, ingyenes belépőt kaptak az újonnan beiratkozók).

Az anyagi nehézségek ellenére jó hangulatú, sikeres fesztivált zártunk - az egyetemen azonban egyre tornyosultak a felhők a fejünk felett. A súrlódások ellenére azonban bizakodóak voltunk a jövőt illetően: az év két legsikeresebb előadásának egyike a JATE Klubban Jordán Tamás, a Kamaraszínházban pedig a Derevo bemutatkozása volt. Nem bántuk, hogy egyik sem a fesztivál keretében zajlott - mindkettő fontos helyszínhez, kapcsolathoz kötődött. De később kiderült: egyik sem volt kellően erős érv a kezünkben. És bár még mindig folytak a tárgyalások a teatrológiai képzés elindításával kapcsolatban - egyre kisebb esélye volt a megvalósulásnak.

Városi és országos kapcsolatainknak, tapasztalatainknak köszönhetően azonban abban a pillanatban, amikor mennünk kellett az egyetemről, már mi is úgy gondoltuk, hogy ez a lépés szükséges és előremutató, és egyre biztosabban tudtuk, hogy a Régi Zsinagóga megfelelő otthona lenne az általunk tervezett befogadószínháznak.

II.4. Ezerkilencszázkilencvennégy

- a fordulópont

Az első THEALTER:

- a Balkán színházait mutatjuk be Szegeden,

a lángokban álló félsziget tőszomszédságában,

- megismételhetetlen hangulat a színpadon

és éjszakánként a közös mulatásokon,

- kalandos éjszakai kiruccanás Palicsra,

a Palicsi Nyári Színház előadására;

kapcsolatfelvétel a Mediawave szervezőivel;

a Derevo (újra, női szakasz) és a JEL (először!) Szegeden;

Kis személyes: mintegy kétórás, gyönyörű előadás

a Metanoia Színházzal - újra színpadon.

Gazdag, furcsa, lelkesítő év74 

Már 1993 végén éreztük, hogy a következő évben működésünk újabb szakaszába érkezünk: felsőbb osztályba léphetünk - ha élni tudunk lehetőségeinkkel, le tudjuk gyűrni (vagy előnyünkre fordítani) a nehézségeket.75 
Amikor 1991 végén elhatároztuk, hogy a korábban, színpadi munkánk kapcsán kialakult kapcsolatainkon keresztül történő meghívásainknak, kutató-gyűjtő tevékenységünknek önálló formát és jogi keretet adunk, magunk is meglepődtünk azon, hogy viszonylag rövid idő alatt milyen eredményeket lehetett elérni ezen a téren. Ez azt jelentette számunkra, hogy szükség van munkánkra, hiszen hiányt pótló tevékenységet folytattunk.

Működésünk harmadik évében egyértelművé vált programunk paradox helyzete: az öntörvényű fejlődés olyan szintjére jutottunk munkánkban, ahol már magának az egyesületnek a működését is tudnunk kellett biztosítani. Programjaink már nem ad hoc jelentkeztek, az egyesület csak folyamatos működésével és jelenlétével tudta meglévő munka- és partnerkapcsolatait életben tartani és kiaknázni. Vagyis jelentkezett egyfajta – természetes – “intézményülési” igény.

Ez – esetünkben – nem jelentett mást, mint hogy meg kell teremtenünk a működés kontinuitását biztosító állandó és biztos anyagi hátteret, ezzel lehetővé téve, hogy tervszerűen tudjunk működni, hogy folyamatosan, és növekvő mértékben tudjunk programjainkra a központi forrásoktól független pénzügyi forrást biztosítani.

Természetesen ekkor is legalább annyira a külső körülményekre való reagálásként, mint a belső igények megfogalmazásaként tűztük ki ezt a célt - ez a kettősség mindvégig nagyjából egyenlő mértékben határozza meg - segíti és akadályozza - céljaink meghatározását és terveink megvalósítását -, s ezt időnként a függetlenségünket veszélyeztető tényként értékeljük. Ami pedig a konkrét célt (a működés stabil anyagi hátterének megteremtését, a központi forrásoktól független pénzügyi források növekvő mértékű bevonását a finanszírozásba) illeti: ma is elérhetetlennek látszik, bár minden eszközt bevetettünk ennek érdekében…

1994-re lényeges változások következtek be egyesületünk életében:

– az alapítók egy része – elvégezve az egyetemet és/vagy felhagyva színházi tevékenységével – megvált az egyesülettől, kialakult tehát egy néhány emberből álló csoport, amely továbbra is elhivatottságának tekintette a megkezdett munka folytatását;

– az alakuláskor meglévő egyetemi csoportok közül már csak a Metanoia létezett és dolgozott - egyre nehezebb körülmények között - a Bálint Sándor Művelődési Házban, elméletileg egyetemi csoportként, gyakorlatilag független műhelyként, a MASZK támogatásával;

– emellett – elsősorban az évente rendszeresen megrendezett színházi fesztiválok előkészítése során – kialakult a főként egyetemistákból, főiskolásokból álló önkéntes segítők köre, akik a programok során felmerülő gyakorlati feladatok megoldásában voltak segítségünkre;

– kialakítottuk állandó programjaink vázát, azaz igyekeztünk a közönség és a velünk szakmai kapcsolatban állók számára is rendszeressé és jól követhetővé tenni tevékenységünket;

– egyesületünk önálló irodát kért és kapott a várostól.76 

Az egyetemtől való teljes függetlenedésünk azonban – bár új lehetőségeket jelentett a működés77 terén – sem az anyagi, sem a személyi feltételek biztosítása terén nem jelentett végleges megoldást. Míg korábban az egyetem – kiterjedt kapcsolatainkra, az intézmény keretein túlmutató működésünkre hivatkozva – utasította el helyzetünk stabilizálására tett javaslatainkat, addig ezután – három tagozatú színházára és a Szabadtéri Játékok létére való hivatkozással – a város tette ugyanezt.

Ennek eredménye, hogy - a mai napig - úgy kell dolgoznunk, megfelelnünk a magunk, a velünk kapcsolatban álló színházi csoportok, intézmények, szervezetek illetve a közönség által támasztott igényeknek, elvárásoknak, hogy sem stabil befogadószínházzal, sem biztos anyagi forrással nem rendelkezünk.


Központi támogatások

Ez volt az első év, amikor megfeleltünk mind az Országgyűlés, mind a szakminisztérium társadalmi szervezetek támogatására kiírt pályázata feltételeinek.78 Mindkét alapot sikerrel céloztuk meg: az Országgyűléstől a maximális nyolcszázezer forintot, a minisztériumtól pedig egymillió forintot kaptunk támogatásként. Az előbbit működési költségekre (azaz állóeszköz-vásárláson kívül minden egyéb rezsiköltségre: telefon, áram, bérleti díj stb.), az utóbbit programjaink megvalósítására: azaz fellépési díjakra, útiköltségre, nyomdára stb.

Szinte felhőtlen volt az örömünk. Akkor még nem tudtuk - amit azóta újra megtapasztaltunk -, hogy a választások évében valahogy mindig nagyobb összegek találnak gazdára a civil szférában is, és hogy aki ilyenkor többet kap, mint szokott, azt a kurzusváltás - ugyanolyan szempontú és minőségű szakmai koncepció mellett is - valószínűleg hátrányos helyzetbe hozza. Ez a tendencia - vagy inkább beidegződés - nem csak bizonytalanságban tartja a kultúra civil szervezeteit, de méltóságukban is megalázza, hiszen a szakmai múltat és eredményeket figyelmen kívül hagyó osztogatás kimondatlanul azt is feltételezi (vagy elvárja), hogy az adott szervezet igyekszik megfelelni egy bizonyos (politikai) irányvonalnak és az általa preferált kulturális értékeket képviselni. Persze nincs két ember - még ha mindketten dicsérik is -, akiknek ugyanazért tetszene, ugyanazt jelentene egy-egy regény, vers, vagy színházi előadás. Nehéz objektívnek lenni a kultúra központi finanszírozása terén - de legalább törekedni kellene rá, nem pedig nyíltan figyelmen kívül hagyni a szakmai szempontokat.79 

Sajátos - és ma is tapasztalható - helyzet, hogy a működés-állóeszközpark fejlesztés-programfinanszírozás hármas alappillére, mely munkánkhoz szükséges, nem finanszírozható egységesen és igény szerint. A működésre és az állóeszköz-fejlesztésre nincsenek reális források, egyedül csak célprogramjaink megvalósítására tudunk (változó és bizonytalan mértékben) támogatást találni.8o
Hasonló a helyzet az állóeszközökkel is. Egyesületünk ekkor már két éve technikai fejlesztéshez próbált támogatást találni – eredménytelenül. Az erről szóló terv pontosan bemutatta, hogyan tudnánk egyrészt több irányban kielégíteni az igényeket (a helyi csoportok végre saját fény- és hangtechnikát használhatnának előadásaikban, ugyanakkor az EX-STASIS program, a fesztiválok és a tájolások megoldása is egyszerűbbé válna), s mindezek mellett az (akkor) közel másfél milliósra tervezett beruházás két év alatt behozhatta volna az árát a magas bérleti díjak megszűnése miatt.81 

Ehhez hasonlóan elkészítettük a kiadói programhoz szükséges irodatechnikai beszerzések listáját. Elképzelésünk szerint a DTP számítógépes rendszer (mely első lépcsőben egy kb. 350-400.000 forintos költséget jelentett volna), nem egész egy éven belül visszahozta volna az ára nagyobbik részét, hiszen a munkaerőt és a szakértelmet a magunk és szaktanácsadóink révén biztosítani tudtuk a nyomdai előkészítés munkáihoz, így a tervezett kötetek (és persze plakátjaink, szórólapjaink) igen alacsony önköltséggel készülhettek volna el.

Úgy láttuk, ezen egyszeri befektetések révén lehetővé válna, hogy programjaink a jövőben kisebb költségvetéssel folyjanak. Civil (köz)művelődési és művészeti egyesület révén nem az volt a célunk, hogy a működés nagyobbik hányadát költségvetési, állami forrásokból kapjuk. Az akkori (és talán a változások ellenére a jelenlegi) magyar helyzet azonban még ezt kívánta meg, hiszen kevés független forrás nyílt meg az előző években. Így bár minden erővel azon munkálkodtunk, hogy a lehető legtöbb nem-állami forrást építsük be a MASZK finanszírozásába, egyre több energiát kellett fektetnünk a profit-szféra feltérképezése mellett a központi források kurátorainak - pályázatokkal történő - megnyerésére is.

A kapott támogatások több mint 90%-át közvetlenül a színházkultúrába fordítottuk vissza, ugyanakkor önkéntes segítőink és saját magunk munkája révén egy-egy program lebonyolítása összegszerűen messze az országos gyakorlat és átlag alatt maradt (például az EX-STASIS programunkban fellépett több tucat színház átlagosan 18.000 forint előadásköltséget jelentett, és ebben a külföldi csoportok is benne vannak, terem- és technikabérlettel!).82
A MASZK, mint azt alapító okirata is leszögezi, non-profit egyesület. Minden, akár anyagi, akár természetbeli támogatás közvetlen vagy közvetett formában kulturális missziónk kiteljesítését jelenti. Arról próbáltuk ebben az évben meggyőzni mindazokat, akik segíthettek volna ebben, hogy egyesületünk megérett arra a továbbéléshez nélkülözhetetlen lépésre, hogy a működés kialakítása és a programok kidolgozása után stabilizálni, és hosszú távra is megalapozni tudjuk a MASZK létét, és ennek segítségével egyre inkább önállósítani tudjuk tevékenységünk. És érveltünk azzal is, hogy például szolgálhatunk azoknak a most induló csoportoknak, szervezeteknek is, akik még bizonytalanok jövőjüket illetően: igen is járható utat választottak.

Sem akkor, sem azóta nem voltak elégségesek az érveink, ami a hosszútávú terveket illeti - a további programszervezési támogatások érdekében azonban évről-évre egyre jelentősebb eredményeket kellett felmutatnunk, miközben a személyi, infrastrukturális stb. háttér fejlődése ezzel egyre kevésbé állt arányban, azaz egyre kevésbé tette ezt lehetővé.


Városi támogatások

A négyévenként nagyrészt cserélődő kulturális bizottsági képviselők és az állandó hivatalnokok mellett vagy ellenére is változatlan szegedi városi kultúrpolitika szinte kizárólag az intézményrendszer keretein belül tud gondolkodni, így strukturális támogatás megszerzésére belátható időn belül esélyünk sincs - ezt már 1993-ban is tudtuk. Egyetlen megoldásnak a többpólusú finanszírozás megteremtése látszott, mely azonban - mára már jól látszik - elégtelensége mellett kiszámíthatatlan és instabil, ráadásul folyamatosan emészti energiáinkat.

1994-es költségvetési tervünket kb. 80%-ban tudtuk teljesíteni. Ez azt jelentette, hogy – mivel rendszeres működési támogatással nem rendelkez(t)ünk – a bizonytalan pályázati és szponzorálási feltételek miatt csak nagy erőfeszítés árán tudtuk szinten tartani illetve növelni programjaink nagyságrendjét.

Az egyik legnagyobb kiesést a Szegedi Önkormányzat pályázati összegeink megcsappanása, illetve eltűnése jelentette. Az 1992-es, közel 20 millió forint helyett 1993-ban 3.5 milliót(!) fordított a város a teljes független művészeti élet támogatására, 1994-ben pedig már meg sem hirdette a támogatást! Ez a tény megdöbbentő, ha azt nézzük, hogy kulturális intézményeire – tudomásunk szerint – saját költségvetéséből több, mint 800 millió forintot költött ugyanebben az évben.

Szintén a város segítségét kértük a működés infrastrukturális feltételeinek kielégítő megteremtéséhez: a SZITI Kulturális és Mentálhigiénés Egyesülettel, valamint a KÉP-SZÍN-HÁZ Művészmozi Alapítvánnyal közösen benyújtott támogatási kérelmünk egy Non-profit Kulturális Centrum, egy teljesen újszerű szolgáltató központ létrehozásának terveit tartalmazta - de kérésünk nem talált meghallgatásra.83
Tapasztalataink szerint az olyan szervezetek támogatása, mint a MASZK, mely állandó prezentációs térrel nem rendelkezik, kevésbé vonzó lehetőség a cégek számára. A minket támogató vállalatok szinte kivétel nélkül a nagyobb publicitással járó fesztivál-rendezvényeinket részesítik előnyben, s lényegesen nagyobb arányban szolgáltatással segítenek annak megvalósításában. Ebben az évben minden eddiginél jelentősebb összeget, közel 400.000 forintot kaptunk cégektől, részben reklámszolgáltatás fejében, s közel ugyanekkora mértékben természetbeni támogatást. Ez az összeg összköltségvetésünkben is érzékelhető volt, és a tendencia, a profit szektor egyre hatékonyabb bevonása a finanszírozásba bíztató jelnek látszott.

Ugyancsak kiemelendő, hogy 1994-ben első ízben sikerült külföldi forrásból támogatáshoz jutni: a New York-i Arts International nyújtott jelentős segítséget nemzetközi kapcsolataink bonyolításához. Itt kell megjegyezni azt is, hogy ettől az évtől kezdődően egyesületünk rendes tagja Európa legnagyobb és leghatékonyabb színházi szervezetének, az IETM-nek (Informal European Theater Meeting), amely jelentősen hozzájárult külföldi kapcsolataink kiépítéséhez.


Irodatechnikai háttér és vállalkozási tevékenység

Ebben az évben merült fel először, hogy munkánk elősegítése - elsősorban fesztiválprogramunk megvalósítása - érdekében alapítványt hozzunk létre.

Az alapítvány elsődleges céljaként azt határoztuk meg, hogy a fesztiválprogramot támogassa, de e mellett más, önálló tevékenységet is szerettünk volna keretein belül folytatni: olyan non-profit vállalkozási tevékenységet terveztünk, melynek keretében elsősorban színházi csoportok, intézmények részére, kedvezményes áron nyomdai előkészítési, kiadvány-tervezési (DTP) munkákat végzünk majd.84 

Ehhez azonban szükség lett volna az egyszeri beruházás anyagi fedezetének megteremtésére, ez azonban 1994-ben nem sikerült. Ennek ellenére saját bevételeink és személyes kapcsolatainknak köszönhető kedvezmények segítségével az év végére már egy alap szinten viszonylag jól felszerelt számítógéppel és nyomtatóval is rendelkeztünk, és még az év vége előtt elindítottuk vállalkozási tevékenységünket.

Ez a lépés azonban miközben lehetőséget adott a továbblépésre, újabb problémákat vetett fel.


Személyi feltételek

1994-re alapvetően megváltoztak a személyi feltételek az egyesületben.

Az induló csapat nagy része már nem dolgozott velünk, többségük már nem Szegeden élt. A maradtak munkamegosztása a következő volt: az egyesület elnöke továbbra is Fábián Zsolt volt, aki időközben (nagyrészt az egyesülettel kapcsolatos elfoglaltságok miatt) félbehagyta egyetemi tanulmányait - ő foglalkozott a könyvkiadási programmal, saját és koprodukciós rendezvényeink technikai előkészítésével és lebonyolításával, valamint a külföldi kapcsolatok ápolásával és a vállalkozási tevékenységgel. Mindezekben segítségére volt és fordítási munkákat végzett Klapcsik László (szintén alapítótag), aki az egyesület első alkalmazottja volt: 1993 augusztusától 1994 decemberéig a Csongrád Megyei Munkaügyi Központ támogatásával (mint pályakezdőt) foglalkoztattuk, egyesületi szervező munkakörben. Májustól - félállásban, nem létező bérkeretünk terhére, azaz saját bevételeinkből - Fábián Zsolt mellett Perovics Zoltánt, a Metanoia Színház vezetőjét és rendezőjét is alkalmaztuk, aki teljes szellemi és fizikai kapacitását színházának szentelte, de az ekkor igen nehéz helyzetben lévő, minimális bevételekkel rendelkező - és még egyetemi keretekben működő csoport - nem tudott fizetést kigazdálkodni számára. Én júniusban fejeztem be az egyetemet, és bár ekkortól kezdve gyermekem születéséig papíron az egyesülettől kaptam fizetést, anyagi lehetőségeink csak azt engedték meg, hogy a szükséges járulékokat befizessük,85 erre is elsősorban a későbbiek miatt (anyasági segélyekre való jogosultság megszerzése) volt szükség, hiszen pénzt máshol (a Magyar Rádió Szegedi Körzeti Stúdiójának munkatársaként) kerestem. Az én feladatom volt a pályázatok írása és a gazdasági feladatok mellett az irodavezetés, azaz a napi teendők ellátása is. Persze mindenki ahol tudott, segített a másiknak - és persze sokan dolgoztak velünk önkéntesként, elsősorban a programok lebonyolításán.

Erre szükségünk is volt, hiszen ez az év nagy változásokat hozott ezen a téren is.


THEALTER International – Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója IV.

Bár 1993-ra terveztük – anyagi okok miatt csak ebben az évben indítottuk el legnagyobb programunkat, a THEALTER International-t. Úgy gondoltuk, a nagyszabású programsorozat talán új fejezetet nyithat mind az Egyesület, mind az ország színházi életében. Célunk az volt, hogy a rendezvénnyel teljes képet adjunk a magyar alternatív színházi mozgalom helyzetéről – nemzetközi kontextusban.

A program szorosan illeszkedett céljainkhoz, hiszen a THEALTER elképzelésünk szerint az EX-STASIS programmal és a helyi csoportok előadásaival együtt egy egész éves, kvázi-befogadószínházi működést tehetett volna jelenvalóvá.


Fesztivál

Elsődleges célunk az volt, hogy ne véletlenszerűen, hanem valamilyen elv szerint válasszuk ki a külföldi produkciókat. Ebben az évben a Balkán színházait kívántuk bemutatni, ehhez igazított kísérőprogramokkal (performanszok, kiállítások, koncertek) színesített fesztivál keretében.

Ekkor határoztuk el, hogy egységesítjük a fesztivál időpontját (mindig július utolsó hetében rendezzük meg) és arculatát: ekkor léptünk kapcsolatba a kitűnő, újvidéki származású plakáttervezővel, Baráth Ferenccel, aki a fesztivál végleges logóját, és azóta is valamennyi plakátját tervezte.

A fesztivál központi irodájaként még az egyetemen lévő irodánk szolgált, az éjszakába nyúló koncerteket pedig a JATE Klubban rendeztük. Az előadások fő helyszíne ugyan a Régi Zsinagóga volt, de tartottunk egy-egy előadást a Tantuszházban, a Bálint Sándor Művelődési Házban és a Kamaraszínházban is.

A fesztivál különleges töltést kapott attól, hogy olyan balkáni országok művészei játszottak egy időben Szegeden, amelyek harcban álltak egymással. És attól is, hogy a Magyarországra és Európa más országaiba emigrált illetve otthon maradt újvidéki művészek hosszú idő után itt találkozhattak először: ezt különleges alkalmi performanszokkal, utánozhatatlan hangulatú közös mulatságokkal ünnepelték meg.

A fesztivál két legfontosabb felfedezése az újvidéki származású Nagy József által alapított, akkor még Párizsban dolgozó JEL Színház volt - akikkel azóta is szoros, és több területen eredményes kapcsolat köt össze minket, valamint az akkor még szinte kamasz Lajkó Félix, a zseniális hegedűs és zeneszerző, aki zenekara élén először játszott Magyarországon, s akinek első CD-lemezét egyesületünk jelentette meg két év múlva.


Konferencia

A Konferencia témája terveink szerint a színházi képzés, programvezetője Solténszky Tibor lett volna, és a nyári Színiakadémiával együtt a színházi, teatrológiai képzés szegedi gyökereit erősíthette volna.

Ez a tervünk azonban nem valósult meg.


Színiakadémia

A Színiakadémia keretében a korábbi években alkalmanként rendezett színészkurzusokat kívántunk rendszeressé és országos hatáskörűvé tenni, a közös munkát pedig munkademonstrációval lezárni. A korábbi kurzusokhoz hasonlóan továbbra is két irányelv szerint építettük fel a programot: a nyitottság és az ingyenesség alapján. (Ismerve a nemhivatásos színpadok tagjainak anyagi helyzetét, díjat szedni nem volt lehetséges, és igyekeztünk a jelentkezőknek kedvezményes szálláslehetőséget biztosítani.)

Úgy gondoltuk, ez a program igen fontos a Szegeden dolgozó csoportok munkájához. Régi problémája volt a helyi nemhivatásos színházak életének, hogy kevés lehetőséget tudtak biztosítani munkájuktól eltérő irányt kereső alkotók, iskolák, új irányzatok megmutatkozásának, létrejöttének. A külföldi és hazai alkotók tervezett szegedi programjai így nem csak a továbbfejlődést, de új csoportok kialakulását, rendezők, színészek felbukkanását is elősegítheti országos szinten is - hiszen ebben az időben még korlátozott számban rendeztek ilyen tanfolyamokat Budapesten is, és ezek vidékieknek szinte elérhetetlenek voltak.

Ebben az évben Csetneki Gábor a butho-táncba kínált betekintést az érdeklődőknek, míg a Szegeden már többször is bemutatkozott Enzo Cozzi a thai-chi alapjaiba. A kurzusok nagysikerű munkabemutatóval értek véget.

Az utazási nehézségek ellenére ezen a rendezvényünkön 12 ország több, mint 25 színházi csoportja és alkotója, zenésze és képzőművésze mutatkozott be Szegeden, számos kísérőrendezvénnyel.

E mellett igazi különlegességet kínáltunk a legbátrabbaknak: megállapodásra jutottunk a Palicsi Nyári Játékok vezetőjével, hogy az Antigoné témájára készített szabadtéri előadásukon vendégül látják nézőinket. A körültekintő előkészítés ellenére a határon való átkelés meglehetősen nehézkes volt (a Palicsról indított buszt végül csak a határig engedték, így Szegedről saját személyautókkal, négyesével szállítottuk az érdeklődőket a határig, amelyen gyalogosan keltünk át…) - de mindazoknak, akik ott voltak, az utazás és az előadás is felejthetetlen élmény volt.

Mindezek tükrében úgy érezhettük, a THEALTER International megrendezésével a MASZK Magyarország legjelentősebb nemzetközi színházi fesztiválját hozta létre - és biztosak voltunk benne, hogy ennek alapján a következő évben is lehetőségünk (pénzünk) lesz terveink megvalósítására.


Színtár és fotógyűjtemény

Terveztük, hogy az ekkor már a hozzánk küldött bemutatkozó anyagok révén is gyarapodó közgyűjteményünk adatait számítógépes hálózatba kapcsoljuk be, hogy azok az országban és külföldön is mindenki számára közvetlenül elérhetőek legyenek. E mellett videorekordert és TV-t kívánunk vásárolni, hogy irodánk belső helyiségében adottak legyenek az elmélyült kutatómunka alapfeltételei is. A nyilvántartás elkészült ugyan, de nem került számítógépre, a vásárlással pedig egészen a tavalyi évig várnunk kellett.

Bár az előadásokról ebben az évben már nem készítettünk videofelvételeket, elhatároztuk, hogy valamennyi fesztiválunkat egy fotós segítségével a lehető legteljesebben dokumentáljuk.


EX-STASIS Program

Programunk keretében továbbra is a legjobb magyar független alkotókat, alkotó közösségeket kívántuk bemutatni, illetve a korábbi gyakorlatnak megfelelően Szeged biztos fellépő helyszínt jelentett a Magyarországon turnézó külföldi csoportok számára is.

Ekkor vált szorosabbá az együttműködés az Alliance Française-zel (hiszen kapcsolatunk már korábban is volt, még az egyetemen bonyolítottunk együtt egy szóló koncertet), ennek köszönhetően egy újabb csatorna nyílt számunkra a külföldi fellépők irányába, és egyre nagyobb figyelmet fordítottunk a hazai bábművészetre: ekkor vált szorosabbá a kapcsolatunk a nyírbátori Hattyú-dal Színház tagjaival, akik nem csak művelői a műfajnak, valamint a téma legjobb hazai elméleti szakemberei, de közülük kerültek ki az 1999-ben immár hetedik alkalommal megrendezett Szárnyas Sárkány báb- és utcaszínházi fesztivál szervezői is - ma is szoros munkakapcsolatban állunk velük. Ez a terület további lehetőségeket biztosított nem csak arra, hogy szabadtéri helyszíneken is igényes programokkal jelenhessünk meg, de arra is, hogy a korábbiaknál több gyerekeknek szóló programot rendezzünk, ezzel újabb közönségréteget hódítva meg.

Ebben az évben - az Ex-stasis program keretében - Anton Adassinsky, a DEREVO Színház alapító-vezetője, a „Kerekeken gördülő iskola” első - és végül egyetlen - kurzusát tartotta egy héten át Szegeden. Terveink szerint az európai hírű iskola negyedévenként folytatta volna munkáját nálunk - ez azonban nem valósulhatott meg.86

Könyvkiadás

Több mint két és fél év munkájával ebben az évben adtuk ki első kötetünket, Tadeusz Kantor Halálszínház c. munkáját. A hosszú előkészítő munkának csak egyik oka volt, hogy meglehetősen korlátozott tapasztalattal rendelkeztünk ezen a téren, ennek ellenére a szerkesztői munkától a számítógépes nyomdai előkészítésen át a terjesztésig mindent egyesületünk tagjai végeztek el. A sikeren felbuzdulva igyekeztünk feltérképezni a sorozatban számításba vehető írásokat, ennek köszönhetően szinte azonnal több kötet kiadásának előkészületeiről is tárgyalásba kezdtünk. Mivel Magyarországon nincs színházi szakkönyvkiadás, óriási érdeklődés előzte meg a világhírű szakmunkák magyar megjelentetését. (T. Kantor Halálszínház c. kötete a megjelenést követően szinte azonnal az Írók Boltja bestseller listájára került. Az 1993-ban indult, részben hasonló céllal (de nem általunk) létrehozott GLOBE Könyvek sorozat – mely elsősorban magyar szerzők munkáinak kiadását célozta – megszűnt, de a MASZK felajánlotta, hogy a tervezett, kiadatlan kéziratokat saját sorozatain belül megjelenteti. Ezzel gyakorlatilag a magyar színházi élet legjelentősebb szakemberei kerültek kapcsolatba egyesületünkkel, s külön öröm volt számunkra, hogy reméltük, így igen fontos munkáik nem fognak elveszni. Legnagyobb probléma a könyvkiadással kapcsolatban a megfelelő forgótőke hiánya volt, melynek megszerzésére kevés reményünk volt, és nem is sikerült.

A legelőrehaladottabb tárgyalásokat Eugenio Barbával folytattuk, első magyarországi tanulmánygyűjteményének megjelentetéséről szerződést is kötöttünk. A fordítási, szerkesztési munkálatok elkészülte és a hiányzó fotók  pótlása után a kötet nyomdakész állapotba került - a kiadáshoz szükséges pénzt azonban a mai napig sem sikerült megszereznünk.87

Májulás

Társrendezői voltunk a MÁJULÁS '94 Színházi és Zenei Fesztiválnak ebben az évben is: csak ennek az fesztiválnak a keretében közel száz programot rendeztünk a három nap alatt koprodukciós partnereinkkel. A MÁJULÁS igen szerves részévé vált működésünknek, hiszen meghatározó alapgondolata – miszerint egy karneváli hangulat megteremtésével, javarészt szabadtéri programokkal olyan embereknek adjunk kulturális élményt, akik nem jár(hat)nak kulturális intézményekbe – a MASZK missziójának fontos sarokköve lett.

Fontos azt is kiemelni, hogy a nagyszabású program – és a THEALTER International – szervezésében és lebonyolításában igen nagy önkéntes, elsősorban a tagságunkból álló stáb vett részt, akik így közvetlenül is alakíthatták a MASZK működését.


Színházi menedzsment program

Mindezek mellett ki kívántunk alakítani egy olyan működést is, melynek keretében jól szervezett és erőteljesebb módon aknázhatjuk ki a profit szféra forrásait. Ez a tevékenység - a korábbiaktól eltérően - nem a közönségnek, hanem az alkotóknak kívánt szolgálni: az így megteremtett szabad forrásokat alkotói és produkciós ösztöndíjak kiírására kívántuk fordítani.

Ezt a tevékenységet már évek óta gyakoroltuk a Metanoia Színházzal kapcsolatban - de egyre inkább körvonalazódott, és a következő évben meg is valósult az a tervünk, hogy általunk nagyra tartott művészek Szegeden készítsenek előadást.


Kulturális Piac

1994 új program kezdetét is jelentette: első ízben került megrendezésre a Szegedi Kulturális Piac, mellyel – úgy véljük – új együttműködési lehetőségeket megalapozó fórum jött létre Szegeden. A Piacon együtt mutatkozhattak be az intézményes és a független kulturális-művészeti élet szereplői, s első ízben valósult meg, hogy – ha csak két napig is – egyenrangú partnerként, egy közös projectben vettek részt a legnagyobb és a legkisebb szegedi művelődési műhelyek. 

A MASZK 1994-gyel minden eddiginél eredményesebb évet zárt. Az 1993-ban stabilizált programok erre az évre elérték azt a nagyságrendet, ahová fejleszteni kívántuk azokat, sikerült új és hasznos kapcsolatokat kiépítenünk Magyarországon és külföldön működő szakmai szervezetekkel.

Eredményeink alapján úgy éreztük, hogy a MASZK az egyik legjobban szervezett és legproduktívabb művészeti közösség Szegeden, és programjaink összlátogatottsága is több mint kétszerese volt az 1993-as nézettségi mutatóknak. Nagyon fontos az is, hogy munkánk nem látható része, a belső szervezettség, munkatársaink szakmai felkészültsége, menedzsment tevékenységünk jelentős mértékben megnőtt. Ez azt is jelenti, hogy szinte ugyanakkora munkával jóval nagyobb volumenű programokat tudtunk megszervezni és lebonyolítani.

Mindezek a programjaink hatósugarukban az induláskor kiépített hármasságot folytatták: regionális, országos illetve nemzetközi szinten szerveződtek. Továbbra is célunk volt, hogy működésünk regionális részével irány- és mintaadóul szolgálhassunk más, hasonló törekvések kialakulásához az ország minél több részén, hogy ezáltal is gyarapodhassanak a „harmadik színház” értékadó műhelyei. És persze azzal is tisztában voltunk, hogy az egyes vidéki szervezetek eredményei a többiek pozícióit is erősíthetik - létérdekünk volt tehát, hogy minél több partnerből álló kapcsolatrendszert alakítsunk ki.

II.5. Ezerkilencszázkilencvenöt

- újrakezdés

Fantasztikus színházak az orosz utódállamokból;

tatár zenész varázsos sámánzenéje,

új helyszínen: a romos Régi Hungáriában;

filmek a Mediawave-rôl

Az első években folyamatosan átalakult, csiszolódott és fejlődött tevékenységünk. Az egyszerű szervezőmunka szétvált a programrészeknek megfelelő területekre, tevékenységünk újabb és újabb irányokkal gazdagodott.

Az egyesület természetes fejlődése nyomán (és legalább annyira a fennálló lehetőségek és igények ismeretében) úgy határoztunk, hogy 1995-ben működésünket kiszélesítjük: a MASZK nem csak szakmai programját végzi majd, de - programok szervezése és tárgyalások útján - igyekszik elérni, hogy a nonprofit szervezeti kultúra, működési forma egésze erősödhessen a térségben, hiszen ezzel egyszerre segítjük saját környezetünket, s tesszük lehetővé más munkacsoportoknak, civil szerveződéseknek a stabil és átgondolt fejlődést. Örömmel vállaltuk fel ezt a szerepet, hiszen ez a feladat klasszikusan nonprofit szervezetet igényel, ráadásul siker esetén - reményeink szerint - tovább erősíthette volna pozíciónkat, és eredményeket hozhatott volna az önkormányzattal való kapcsolatunkban is.



Pénzügyek

Az 1995-ös pénzügyi évben másfélszer nagyobb támogatáshoz jutottunk, mint az előző évben. Az 1991-től kapott összes pályázati támogatás 47%-a esik 1995-re. Tevékenységünk bővült, továbbfejlődött – ennek megfelelően költségeink is megnövekedtek. 1995-ös költségvetési tervünket kb. 75%-ban tudtuk teljesíteni. Ez azt jelenti, hogy – mivel rendszeres működési támogatással továbbra sem rendelkeztünk – a bizonytalan pályázati és szponzorális feltételek miatt csak nagy erőfeszítés árán tudtuk szinten tartani illetve növelni programjaink nagyságrendjét.

Fontos eredményként értékeljük, hogy jelentős összeget, közel 650.000 forintot kaptunk cégektől, részben reklámszolgáltatás fejében, s közel ugyanekkora mértékben természetbeni támogatást. Ez az összeg összköltségvetésünkben is érzékelhető, és a tendencia, a profit szektor egyre hatékonyabb bevonása a finanszírozásba bíztató.

Ez volt az első év, amikor sikerült forrást találnunk irodatechnikai fejlesztéseink (részleges) finanszírozására: a Soros Alapítvány menedzsment-fejlesztési programja89 keretében 250.000 Ft-ot kaptunk, ennek köszönhetően az év végére mintegy 450.000 forintnyi leltárértékű állóeszközparkunk volt.

Meg kell jegyeznünk, hogy ebben az évben újra sikerült külföldi forrásra szert tennünk. Ennek nem csak erkölcsi,9o de gyakorlati jelentősége is igen nagy volt: 1994 és 1995 fesztiválprogramjai jóval több költséggel jártak, mint amire a kapott támogatások fedezetül szolgáltak. A közel egymillió forintnyi dollárt az így felhalmozott és görgetett tartozások kiegyenlítése mellett irodatechnikai (számítógépes) eszközök vásárlására illetve külföldi utazásra költöttük. E támogatás segítségével megtehettük azt, amit azóta sem: eleget téve a meghívásoknak, saját bemutatóhelyükön nézhettünk meg előadásokat, hogy aztán ennek alapján döntsük el, mely csoportokat hívjuk meg nyári fesztiválunkra.

Szintén jelentős újdonsága volt ennek az évnek, hogy két forrásból sikerült támogatást szereznünk működési költségeink fedezésére: az országgyűlés társadalmi szervezetek részére elkülönített pénzalapjából és a szakminisztérium működési támogatásra szánt keretéből. És e mellett nagy összeget kaptunk programjaink szervezéséhez a Művelődési Minisztériumtól, ahonnan - ebben az évben először - jelentős támogatáshoz jutott a menedzsmentünkben dolgozó Metanoia Színház is.

Ebben az évben azonban jelentősen romlottak a személyi feltételek - legalábbis ami az állandó munkatársakat illeti: a munkaügyi központ támogatása megszűnt, és mivel ezt a forrást pótolni nem tudtuk, az előző évhez képest már csak három mellékállású alkalmazottunk volt, ez azonban a gyakorlatban azt jelentette, hogy a MASZK elnöke jórészt egyedül, illetve önkéntes segítők bevonásával vitte az egyesület ügyeit, holott a programok nagysága és továbbfejlesztése elkötelezett és állandó munkatársi gárdát követelt volna - az ehhez szükséges anyagi feltételek megteremtése ma sem megoldott, és az egyik legtöbb gondot okozó problémánk.

E mellett ez volt az első - és mindeddig egyetlen - év, amikor a Szeged város kulturális és tudományos életének támogatását célul kitűző Szegedért Alapítvány is támogatásra méltónak ítélte tevékenységünket, melyhez 5o.ooo forintos segítséget nyújtott - ez a teljes évi pályázati támogatási összegnek 1,3%-a…



Alapprogramok



Könyvkiadás

Nem sikerült azonban  támogatást szereznünk könyvkiadási programunk folytatására - és különböző okok miatt egyre lazábbá vált a kapcsolatunk a Színházi Intézettel is. Ennek ellenére nem adtuk fel terveinket: habár kötettel nem jelentkezhettünk, több kötet kiadásának előkészületei kezdődtek el.



Színtár

A Gyűjteményben ekkorra több mint 300 órányi filmanyag, és kb. 75-80, főleg idegennyelvű színházi szakkönyv kapott helyet. Az irodaváltoztatással azonban nem sikerült megoldanunk a rendszerezett, áttekinthető tárolást.



Ex-stasis Program

A szakminisztériumtól programok finanszírozására nyert összeget teljes egészében a nyári fesztivál megrendezésére használtuk fel. Ez most is csak részben volt önálló döntés a részünkről: tudtuk, hogy a korábbiakhoz képest jelentős emelkedés az előző év nagyszabású fesztiválprogramjának köszönhető - és csak abban az esetben van esélyünk fenntartani a növekedést, ha ebben az évben is hasonló nagyságrendű és minőségű találkozót szervezünk. Ez a csapdahelyzet jelenleg is jellemzi működésünk egészét.

Mivel Ex-stasis programunk folytatásához nem sikerült támogatást szereznünk, a korábbi és új együttműködési programok keretében, saját bevételeink, partnereink és szponzorok segítségével valósítottuk meg elképzeléseink egy részét. Nem tartottunk kurzusokat sem, viszont ebben az évben rendeztünk először - a fesztiválon kívül - koncerteket, melyek közül a legjelentősebb vállalkozásunk Lajkó Félix és zenekara nagysikerű évzáró karácsonyi koncertje volt a Régi Hungária91 romos (és fűtetlen) épületében, amelyet ebben az évben fedeztünk fel, és azóta is a fesztiválok egyik különleges helyszínéül szolgál.



Táncfórum

Az Ex-stasis program folytatását megnehezítette, hogy ebben az évben egyetlen helyszín állt rendelkezésünkre a fesztivál idején kívül: a Tantuszház, amelynek új vezetőjével - elsősorban a Kulturális Piac kapcsán - igen eredményes munkakapcsolatot sikerült kialakítanunk.

Ebben a programban több dolgot is sikerült összekapcsolnunk: a technikailag jól felszerelt helyszínt, a hazai és külföldi táncszínházakkal kialakított kapcsolatainkat, a nyomdai előkészítés terén szerzett tapasztalatainkat (plakátok és szórólapok készítésére) valamint az Alliance Française kultúra-közvetítő terveit és finanszírozási lehetőségeit - ráadásul egy olyan területen (tánc), amely lehetőséget adott a város több, sok szempontból lényegesen jobb helyzetben levő szervezetével, programjával való összekapcsolódásra: a Szegedi Kortárs Balettől a nyaranta megrendezett néptáncfesztiválig.92 A program keretében nyolc, nagyrészt külföldi produkciót mutattunk be ebben az évben, és háromnapos, nemzetközi videotánc szemlét rendeztünk.



Színházi menedzsment - Metanoia

Ez volt az első év, amikor nagy összeget (8oo.ooo Ft-ot) sikerült pályázat útján szereznünk erre a feladatra, és így minden tekintetben megteremtettük a feltételeit, hogy a csoport viszonylag nyugodt körülmények között készíthessen új előadást. A THEALTER egyetlen szegedi produkciója is a Metanoiához köthető, hiszen ekkor már nem dolgozott egyetlen más formáció sem azok közül, akik 1991-ben még öntevékeny csoportként működtek az egyetemen.

Ez az év más szempontból is jelentős: a THEALTER külföldi résztvevői nagy elismeréssel nyilatkoztak munkájukról, és a fesztiválon kialakult kapcsolatoknak köszönhető az elmúlt három év budapesti és külföldi fellépéseinek döntő többsége, melyek új lehetőségeket (és reményeink szerint új forrásokat) jelentenek a csoport számára. Ebben az évben tettek eleget első külföldi meghívásuknak: részt vettek a potsdami UNIDRAM ’95 fesztiválon.

E mellett ebben az évben még két új előadás fűzhető Szegedhez és a MASZK-hoz: itt tartotta új előadása bemutatóját az ARTUS színház (próbái Budapesten folytak), és itt készült az ugyancsak budapesti Andaxínház új produkciója, amely egyben a fesztivál nyitóelőadása is volt.

Ezzel kiszélesítettünk egy olyan tevékenységet, amelyet a rendelkezésünkre álló eszközökkel évek óta folytattunk előbb az egyetemi csoportok, majd a Metanoia munkájának megkönnyítése érdekében. Célunk az volt, hogy megteremtsük annak feltételeit, hogy a menedzsmentünkben dolgozó csoport(ok)nak csak a színházi alkotómunkával kelljen foglalkozniuk - minden egyebet egyesületünk igyekezett megoldani. Úgy terveztük, hogy a továbbiakban minden évben felkérünk egy-egy csoportot, alkotót, hogy Szegeden készítsen előadást, mellyel nyári fesztiválunkat megnyitjuk.



THEALTER International - Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója V.

Mivel a Szegedi Szabadtéri Játékok Igazgatósága 1994-ben kivonult a fesztivál finanszírozásából, ebben az évben is teljesen önállóan kellett előteremtenünk terveink anyagi fedezetét - ebben természetesen 1995-ben is jó néhány vállalkozás a segítségünkre volt. A pénzügyi önállóság egyéb következményekkel is járt: kisebb publicitás mellett ugyan, de már nem a korábban megszokott, igen híres cukrászdában tartottuk a fesztivál megnyitóját, hanem a számunkra egyre fontosabbá váló épületben, a Régi Zsinagógában.

Az épület korábbi állapotához képest némi változás itt is történt: 1994-ben a teljes tönkremenetel előtti utolsó pillanatban megkezdődött a tetőfelújítás: első lépésben az ipartörténeti értékű tetőszerkezet műemléki jellegű felújítása, átfedése és bádogozása készült el, 1995-ben pedig a födémeket állították helyre. Ezt követően azonban az önkormányzat nem tudta előteremteni a további javítások anyagi fedezetét - ezzel elveszítettük a már egyre közelibbnek látszó lehetőséget, hogy megtörténjenek az első lépések az épület kortárs művészeti központtá való alakítása felé.

Ennek ellenére 1995-ben minden eddigi fesztiválunknál sikeresebb rendezvényt zárhattunk. A fesztivál központi irodájaként sikerült megszereznünk a JATE Klub melletti ún. dolgozói klubot, az éjszakai - elsősorban koncert - programoknak pedig újra a JATE Klub adott otthont. Az elmúlt évek szervezési tapasztalatai összegződtek, és sikerült egy mintegy 80 főből álló stábot összeállítanunk és összetartanunk. Nagy sikere volt felhívásunknak, melyben önkéntes segítőket kerestünk a lebonyolításhoz: csak ezen a módon 30 fiatal (főleg egyetemista) csatlakozott a stábhoz, tolmácsként, csoportkísérőként, jegyszedőként. Ez volt az első alkalom, hogy tudatosan kerestünk vállalkozó szellemű fiatalokat - ezt a gyakorlatot ma is folytatjuk. 

Kiemelkedő sikerrel játszottak külföldi vendégeink, akik közül senki sem lépett még fel Magyarországon: csak ezen a rendezvényünkön 10 ország több mint 18 csoportja mutatkozott be Szegeden. Ebben az évben a volt Szovjetunió területéről hívtunk színészeket és zenészeket, és természetesen a legjelentősebb hazai műhelyek is újra bemutatkozhattak. Az új helyszín, a Régi Hungária romos épülete fantasztikus környezetét jelentette zenei programjainknak, s a további kiegészítő rendezvények (MEDIAWAVE filmek, kiállítások, happeningek) egy teljesebb művészeti fesztivál létrejöttét jelentették.

Ez a fesztivál minden tekintetben nagyszabású volt: 8 helyszínen majd 300 résztvevő mutatta be produkcióit, melyek között az előző évekhez képest is igen nagy számú szabadtéri előadás volt látható. Bíztunk benne, hogy ennek köszönhetően nem csak a közönség körében sikerült újabb híveket szereznünk, de az 1994-es és 1995-ös fesztivál minőségi és mennyiségi mutatói, az immár öt éves tapasztalat kellő súlyú érv lesz a támogatások megszerzéséhez a következő években is.

És ami legalább ilyen fontos számunkra: a fellépők nagy száma mellett is módunkban volt máig jól működő kapcsolatokat kiépíteni, azaz nem az „eljövünk, lejátszunk, hazamegyünk”-elve alapján zajlanak fesztiváljaink: több csoporttal folyamatosan figyelemmel kísérjük egymás munkáját, sokan pedig azóta többször is visszatértek Szegedre illetve Magyarország más városaiba.



Együttműködési programok



Májulás

Már említettem, hogy a nagyszabású THEALTER mellett ebben az évben szerény eszközöket tudtunk biztosítani egyéb programjainkra. Más okok mellett ezzel is magyarázható, hogy 1995-ben szinte teljes egészében törölni kellett a Májulás teljesen kész programját az anyagi ellehetetlenülés és a személyi feltételek változása miatt.

Bár 1996-ban újra van Májulás, egyesületünk csak korlátozottan, 1997-től pedig már egyáltalán nem vesz részt a program szervezésében. Ennek okaira később - röviden - visszatérek.



Kulturális Piac

Volt viszont 1995-ben Szegedi Kulturális Piac. Bennünket is meglepett, hogy milyen óriási az érdeklődés a kétnapos, és korábban szokatlan formájú bemutatkozási lehetőségeket, és a tapasztalatcsere új csatornáit ígérő program iránt. A Piacon együtt mutatkozhattak be az intézményes (s ezen belül egyre több oktatási intézmény!!!) és a független kulturális-művészeti élet szereplői. Nem igazán sikerült bevonnunk a programba a város döntéshozóit, holott ez egyik legfontosabb célunk volt.



Nonprofit Program

A teljes képhez hozzátartozik, hogy sohasem volt ugyan zavartalan a kapcsolatunk a város vezetésével, és gyakorlatilag folyamatosan azt éreztük, hogy nem vesznek tudomást rólunk, illetve sem erkölcsileg, sem anyagilag nem támogatják - szerintük pedig Szegednek sok szempontból igen hasznos - törekvéseinket - az önkormányzat hivatalnokai azonban többnyire segítőkészek voltak, sokukkal évek óta kapcsolatban állunk, és sok területen igen nagy szükségünk volt a segítségükre, melyet pedig a köszöneten kívül csak a programjainkra szóló meghívókkal tudtunk meghálálni. Gyakorlatilag ugyanez a helyzet a szakminisztériummal is: a csúcsvezetésig soha nem tudtunk (és nem is akartunk) eljutni, de a hivatali apparátus tagjaival évek óta kiegyensúlyozott, jó viszonyt ápolunk, számítunk kritikájukra, tanácsaikra, és örülünk, ha elismeréssel nyilatkoznak munkánkról.

A kezdet kezdetétől úgy gondolkoztunk, hogy a stabil költségvetési támogatás, és a saját színházi épület hiánya ellenére csak magas színvonalú, a közönség és a szakma körében egyaránt elismert programok rendezésével, Szeged kulturális életében való folyamatos jelenléttel bizonyíthatjuk az illetékesek előtt is: szükség van a munkánkra, és egyre inkább szükségünk van egy stabil helyre. Abban is bíztunk, hogy a városban működő kulturális szervezettekkel kialakított együttműködési programok is hozzájárulhatnak terveink megvalósításához, és a támogatások elnyeréséhez. A gyakorlati tapasztalatok mellett továbbra is fontosnak tartottuk a folyamatos önképzést - igaz, most már nem csak a színház terén, de egyre inkább az egyesületi munkánkkal kapcsolatos területeken is.93 


Civil Ház

Mindezen törekvéseink jegyében tovább dolgoztunk a Civil Ház programon, amely bár sok szempontból megkönnyítette volna a városban dolgozó és velünk kapcsolatban álló civil kezdeményezések munkáját, egyszeri nagyobb beruházást igényelt volna az önkormányzattól - és így eleve kudarcra ítéltetett.

A MASZK sok utánjárással végül önálló irodához jutott - ez egyedülálló volt a helyi civil szervezetek körében. Ez a tény persze nem a mi kiválóságunkat támasztja alá: sokkal inkább mutatja szegedi a civil kezdeményezések szomorú helyzetét.

A Civil Ház projekt egyes részeit azonban igyekeztünk - lehetőségeinkhez képest - önállóan is megvalósítani, összefoglalóan a Nonprofit Program nevet adva elképzeléseinknek.


Nonprofit menedzsment tréningsorozat

A budapesti Civil Társadalom Fejlődéséért program amerikai kezdeményezésre indult 1994-ben. Már a kezdetekben is komolyan érdeklődtek a MASZK munkája, működésének struktúrája iránt. Segítségükkel 1995 őszén nagysikerű tréningsorozatot szerveztünk Szegeden (Adományszerzés, Projektépítés, Fundraising, Stratégiai tervezés, PR és Marketing stb. témakörökben), a tréning fejlesztett változatával 1996 áprilisában kívántunk jelentkezni.

Az ún. alaptevékenységeink mellett tehát egy olyan programot indítottunk el, amely – egyfajta másodlagos tevékenységként - azt a civil környezet fejleszti, melyben a MASZK is dolgozik.

Ehhez a témához sorolható a Ravazdi Kerkasztal megalapításában és működtetésében játszott szerepünk is.


Ravazdi Kerekasztal Kulturális Egyesület

A több tucat jelentősebb független művészeti műhelyt átfogó konzultációs platform már megszületésének első félévében képes volt egy új kommunkációs rendszer alapjait megteremteni a műhelyek között és a közös problémákat együtt exponálni. Munkánk elismerése volt, hogy a Ravazdi Kerekasztal Kulturális Egyesület megalapításakor az összegyűltek a MASZK vezetőjét választották meg az alakuló egyesület elnökének.

Az 1995-ös év végén szinte biztosak voltunk benne, hogy az eddig elért eredmények, hazai és külföldi kapcsolatrendszerünk, programjaink alapján a következő években is jelentős támogatásokra számíthatunk. Ennek jegyében új programok bevezetését, nagyszabású fesztiválokat terveztünk. Elképzeléseink megvalósításához azonban - úgy gondoltuk - nélkülözhetetlen a személyi feltételek megteremtése, azaz állandó, egy-egy területet felügyelő, elhivatott munkatársak alkalmazása.

II.6. Ezerkilencszázkilencvenhat

- a mélypont

Újdonság1: az első év, amikor nem csak a fesztivál idején használjuk a Régi Zsinagógát;

Újdonság2: ebben az évben jelentetjük meg első önálló könyvünket és első CD-nket;

Újdonság3: négy előadás készül Szegeden a MASZK menedzsmentjében;

Újdonság4: mindössze hét előadás a THEALTEREN - ezt a fesztivált „Túlélet”-nek nevezzük el…
Nagyszabású terveket készítettünk elő erre az évre - és reméltük, hogy megkapjuk a szükséges támogatást. Az újonnan megfogalmazott elképzelések azonban szorosan kapcsolódtak korábbi terveinkhez, tevékenységünkhöz.



Fejlesztési tervek



Általános menedzsment-fejlesztési tervek

Alapcélként Egyesületünk vezetése azt határozta meg, hogy az elkövetkező két évben munkánkban továbbra is a stabilizálásra, a kiegyensúlyozott háttértevékenység biztosítására kell a legnagyobb hangsúlyt fektetni.

Ennek feltételeiként az alábbiakat határoztuk meg:

1, állandó munkatársi gárda kialakítása;

2, munkakörök és feladatok áttekinthető szétválasztása, új működési struktúra kialakítása;

3, megfelelő iroda- és kommunikációtechnikai feltételek elérése;

4, az alapműködés anyagi hátterének megteremtése;

5, folyamatos bevételt biztosító nonprofit vállalkozási lehetőségek feltérképezése és elindítása;

6, hatékony PR-munka kialakítása;

7, nemzetközi információs csatornáink folyamatos működtetése és fejlesztése.

1. Egyesületünknek 1995-ben még három mellékállású alkalmazottja volt, ekkor azonban már csak én álltam alkalmazásban (hivatalosan még gyesen voltam). Valójában azonban továbbra is gondoskodnunk kellett volna a Metanoia Színház vezetőjéről, és az egyesület elnökéről is, aki - immár szintén családos emberként - továbbra sem vállalhatott állást, hiszen a MASZK-kal kapcsolatos feladatok folyamatos helytállást kívántak. Munkánk ekkor egyszerre ölelte fel a projektmenedzsmentet és az általános vezetési-irányítási-adminisztrációs feladatokat. Szükségessé vált, hogy a megnövekedett feladatok miatt önálló munkakört hozzunk létre, mely kizárólag a MASZK adminisztrációs feladatainak elvégzésére biztosít foglalkoztatást egy új alkalmazottnak. A foglalkoztatás anyagi hátterének megteremtéséhez – a korábbi gyakorlatnak megfelelően – közhasznú foglalkoztatási támogatást kívántunk igénybe venni - ehhez azonban meg kellett volna találnunk azt az embert, aki mind a hivatal kritériumainak, mind a mi elvárásainknak megfelel.

Ebben az évben azonban nem sikerült megvalósítanunk ezt a tervünket, maradt tehát a korábbi felállás: az állandó munkatársak közé hárman tartoztunk, e mellett velünk dolgozott a nyári fesztivál előkészítésében Balog József,94 illetve egy konkrét program (az Anna Frank Világa Toleranciafesztivál) megvalósítása kapcsán főmunkatársként Nagy Mária95 - és persze jó néhány alkalmibb és állandóbb önkéntes segítő, akiknek kiváló koordinátora akadt Sallai Aranka96 személyében.

2. Ebben az időben mintegy 15-30 olyan önkéntes segítőnk volt, akik rendszeresen részt vettek a MASZK működésével kapcsolatos feladatok elvégzésében, elsősorban a programok lebonyolításában Célul tűztük ki, hogy a jövőben ők, illetve az állandó munkatársi gárda is egy-egy területre specializálódjon. Ezt szakmai tréningeken való továbbképzéssel kívántuk elősegíteni.

A KIALAKÍTANI KÍVÁNT MŰKÖDÉSI STRUKTÚRA
	művészeti tanácsadó testület
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	műhely- és projektvezetők
	
	marketing
	
	pénzügy

	
	
	
	
	

	fundraising
	
	pr és tagsági kapcsolatok
	
	menedzsment és operációs vezető

	
	
	
	
	


Természetesen a területek javarészével már ekkor is foglalkoztunk, és nem láttunk lehetőséget arra – bár minden bizonnyal ez lett volna az optimális –, hogy minden területen saját szakembert foglalkoztassunk.

3. A MASZK ekkor igen csekély irodai berendezéssel rendelkezett. Egy kompjúter, egy fax és saját telefonvonalunk volt a legalapvetőbb berendezési tárgyakon (íróasztal, lámpa, székek) kívül: természetesen minden berendezésünket –  az irodaszerek zömét is – kedvezménnyel, partnercégeink segítségével vásároltuk meg. Mivel állóeszköz-vásárlásra szinte lehetetlen volt Magyarországon támogatást találni, nem csak az volt kérdéses, hogy az amortizálódó berendezéseket hogyan tudjuk pótolni, de leginkább az, hogy miként tudjuk a létfontosságú, hiányzó eszközöket – fénymásoló, még egy kompjúter a fordítói műhely számára, videolejátszó és televízió a beérkező anyagok és archívumunk kezelésére, Internet illetve fax/modem az egyre jelentősebb művészeti hálózatokhoz (pl. GreeNet) való hozzáféréshez – beszerezni. Természetesen itt is számítottunk a megfelelő munkával előkészíthető kedvezményes vásárlási lehetőségre - de az évek előrehaladtával egyre nőtt az az összeg is, amelyet az egyszeri beruházásra elő kellett volna teremtenünk.

4. Tapasztalatból tudtuk, hogy az olyan szervezetnek, mint a MASZK, mely állandó prezentációs térrel nem rendelkezik, programjai hely-specifikusak és sok helyütt megjelenőek, kevésbé vonzó lehetőség a cégek számára. Így ebből a forrásból működési támogatásra egyáltalán nem, pénzbeli vagy természetbeni juttatásra, ingyenes illetve kedvezményes szolgáltatásokra pedig csak nyári fesztiválunk kapcsán számíthattunk.

Ugyancsak speciális – és rendkívül nehéz helyzet – hogy a szegedi városi kultúrpolitika szinte kizárólag az intézményrendszer keretein belül tud gondolkodni, s egy esetleges strukturális támogatás megszerzésére esélyünk sem volt, annak ellenére, hogy a város és a térség talán legaktívabb civil művészeti műhelye a MASZK. Tudtuk, hogy nagyon fontos segítség a piaci árakhoz képes kedvezményes díjért bérelt önálló iroda, amely viszont sok terhet is rótt ránk, ráadásul az év végén el is kellett hagynunk - keresnünk kellett tehát egy újabb alkalmas helyet.

Mindezeknek megfelelően már dolgoztunk a többpólusú finanszírozási rendszeren, melynek segítségével megpróbálhatjuk az alapműködés minimálisan szükséges anyagi hátterét biztosítani.

5. Ennek megfelelően olyan saját bevételteremtő forrásokat kívántunk felkutatni – elsősorban a szolgáltatások terén – amelyek lehetővé teszik a havi irodaműködési és adminisztrációs-könyvelési költségek biztosítását. Az alapelképzelés szerint olyan szolgáltatást kívántunk piaci körülmények közé helyezni, melyre egyébként magunknak is szükségünk van (legegyszerűbb példával: ha fénymásoló géphez jutunk, akkor meg kell próbálni a felesleges kapacitását értékesíteni, hogy ezáltal a gép alapműködése és költsége biztosított legyen).

6. Sajátos helyzetet jelentett más művészeti műhelyekhez képest, hogy nem rendelkez(t)ünk saját bemutatóhellyel – befogadószínházzal. Így a kezdetektől fontos volt számunkra, hogy az alkalmanként megjelenő programok könnyen beazonosíthatóak legyenek, s az elszórt működés ellenére – ha csak virtuálisan is – állandó arculattal és szellemiséggel rendelkező szervezet jöhessen létre. Ezen a területen szerettünk volna előrelépni egy olyan – minden érdeklődő számára havonta megküldendő – információs újsággal, mely folyamatosan potenciális közönségként tartaná számon olvasóit, és az érdeklődőket közvetlenül tájékoztatná munkánkról, programjainkról, eredményeinkről.97 

7. A MASZK már ekkor is igen kiterjedt nemzetközi kapcsolatrendszerrel rendelkezett. Ezek a csatornák folyamatosan bővültek, hisz csak nyári fesztiváljaink kapcsán több tucat külföldi színházzal illetve produceri irodával léptünk kapcsolatba. Ezek folyamatos informálása munkánkról igen nagy feladat. Fontosnak tartottuk, hogy eddigi tevékenységünket és további céljainkat angol nyelvű kiadvány formájában mutathassuk be, és megvásárolhassuk az európai előadóművészeti adatbázisokat.

Úgy gondoltuk, mindezen feltételek megteremtése – mely önmagában is igen nagy munka – megalapozhatja hosszú távú terveink megvalósulását. Régi és újonnan elindítani kívánt programjaink már ekkor igényelték volna egy talán csak több év múlva elérhető professzionális menedzsment és infrastrukturális háttér meglétét. Mindazonáltal hittünk benne, hogy a tudatos szervezetfejlesztés csak a folyamatos működéssel párhuzamosan valósítható meg.

Munkánk során adódtak olyan feladatok – Magyarországon belüli fellépési lehetőségek bővítése, információs rendszer kiépítése a hazai újító szellemű előadóművészeti műhelyek és alkotók tevékenységéről stb. – melyeket átmenetileg, alkalmanként megoldottunk ugyan, de az így kialakult csatornák rendszerbe foglalása, működtetése, továbbfejlesztése azonban meghaladta erőnket. Alapvető célunk továbbra is az maradt, hogy megőrizzük eddigi eredményeinket, programjaink színvonalát és nagyságrendjét, és továbbra is stabil közvetítői és fejlesztői legyünk az innovatív előadóművészeti programoknak – vidéken ekkor egyedüliként.

A fejlesztési program ütemezése

A legfontosabb feladatnak a már folyó munkához szükséges irodatechnikai fejlesztések megtétele látszott. Alapvető lépés volt, hogy legalább az elektronikus levelezés és egy hálózathoz kapcsolódás feltételét megteremtsük, melyhez nélkülözhetetlen volt egy új, közepes teljesítményű 486-os számítógép, illetve egy fénymásoló gép beszerzése.

Az irodatechnikai fejlesztés megtételével98 egyidőben pályáztunk a Munkaügyi Központhoz közhasznú foglalkoztatás támogatására, hogy a korábban említett adminisztrációs feladatkört létrehozzuk, és ezzel elkezdhessük az új szervezeti rendszer kialakítását - támogatást azonban nem kaptunk. (1997 végére három főállású és két részfoglalkoztatású munkatárs foglalkoztatását terveztük.)

1996 áprilisában kívántuk megjelentetni az eddigi munkánkat és terveinket bemutató angol nyelvű anyagot. Terjesztésében ki kívántuk használni azt az alkalmat, mely a nyári nemzetközi fesztiválunk promóciója kapcsán jelentkezik. Ez a tervünk azonban nem valósult meg.99 

1996 őszén  – a Szegedi Kulturális Piac keretében – akartuk bemutatni azt az információs kiadványt, mely a MASZK illetve tágabb értelemben a magyar kortárs előadóművészeti élet híreiről tájékoztatta volna havi rendszerességgel az érdeklődőket.1oo 

Folyamatossá kívántuk tenni a szakmai továbbképzést, hiszen ez alapvető fontosságú egy-egy specifikus munka hatékony elvégzéséhez.

1997 tavaszára adománygyűjtési kampányt terveztünk, amely a már meglévő vállalati támogatások mellett újabb forrás, a magánszemélyek személyi jövedelemadóból felajánlható 1%-ának bekapcsolását szolgálta volna.1o1


Szegedi Fiatalok Művészeti Kollégiuma

A negyvenes évek legendás helyi művészeti műhelyének nevét újra életre kívántuk kelteni.

A program céljaként az innovatív helyi kulturális műhelyek és alkotók támogatását határoztuk meg, melyet alapítványi formában kívántunk megvalósítani. Az önálló produceri tevékenység segítségével a támogatott alkotók és alkotások módot kaphattak volna a rendszeres bemutatkozásra is. Az alapítvány bevételeit elsődlegesen az üzleti szférából kívántuk előteremteni, az ilyen irányú előzetes felméréseink bíztatóak voltak.

Természetesen a program megvalósításának alapfeltétele lett volna egy megfelelő épület - ezzel azonban továbbra sem rendelkeztünk, és nem sikerült olyan művelődési intézményt sem találni, amely helyet adott volna a programnak (az anyagi feltételek megteremtéséhez való hozzájárulás nem volt a megegyezés feltétele), és szabad kezet a programvezetőnek.



MASZKa Színházi Szabadiskola

Az 1996 szeptemberében elindítani kívánt Szabadiskola a 14-18 évesek számára kívánt színvonalas szakmai képzést biztosítani, vendégtanárok bevonásával. A színházelméleti, -történeti előadások mellett a képzés módot adott volna a dramaturgia, rendezés, színészmesterség területével való foglalkozásra. E mellett gyakorlati munkát, tréninget, valamint színházlátogatást is kínált volna a MASZKa.

A két előző programról is elmondható, hogy csak a megvalósítás tervezett formája új, a gondolat régi: eredeti elképzeléseink között szerepelt az egyetemi teatrológiai képzés megindításának elősegítése (az egyetemről való távozásunk után az egyeztetések megszűntek ez ügyben), és már a megalakulásban is szerepet játszott az érdekegyeztetés és -érvényesítés, végső soron pedig egy műhelymunkára is alkalmas, befogadó jellegű intézmény tervének kidolgozása és megvalósítása.

A befogadószínházzal kapcsolatos tárgyalássorozat - bár hosszabb-rövidebb időre mindig megszakadt - végigkíséri a MASZK történetét. 1994, a kisebb felújítási munkák elvégzése után úgy gondoltuk, talán végre a város vezetői is belátják, szükség van az épületre és halaszthatatlan a teljes felújítás, és bíztunk benne, hogy ennek felismerése minket is közelebb visz célunkhoz.

Ennek megfelelően elkészítettük a Régi Zsinagóga felújítás utáni hasznosítására vonatkozó terveinket.



ALTERRA - Kortárs Előadóművészeti Központ – Befogadószínház –

A MASZK alapcélja (ma is) az „Alterra” megteremtése a Régi Zsinagógában. Úgy gondoljuk, hogy a térség kulturális fejlődésének alapfeltétele az innovatív művészeti műhelyek, programok megerősödése: az ALTERRA ezek otthonául szolgálna. Az elmúlt években a nyári színházi fesztivál alatt bebizonyosodott, hogy a Régi Zsinagóga tér-adottságai tökéletesen megfelelnek az elképzelt működésnek, ezzel kapcsolatos terveinket eddigi tapasztalataink alapján készítettük el.

Ebben az évben azonban hivatalos előrelépés nem történt ez ügyben: az önkormányzathoz benyújtott kérésünket, hogy ruházzák ránk a Régi Zsinagóga felügyeleti jogát - hiszen minden évben mi gondoskodunk felszereléséről, időleges áramosításáról és közművesítéséről, takarításáról stb. -, elutasították.



Pénzügyek

Az évek során megtanultuk kiküszöbölni - időnként előnyünkre fordítani - azt a tényezőt, hogy programjainknak nincs állandó helye. Ahhoz azonban, hogy terveinket - amelyek többnyire a munkánk során felmerülő hiányok kitöltését, és a kínálkozó lehetőségek kihasználását illetve összekapcsolását jelentették - megvalósíthassuk, természetesen pénzre és egyre több, egyre hosszabb időre rendelkezésünkre álló, azaz fizetett alkalmazottra lett volna szükségünk.

Ebben az évben másfélszer több pályázati támogatásban részesültünk, mint 1995-ben. A kapott pénz összege azonban nem érte el a több mint egy hónapig tartó Anna Frank Világa Toleranciafesztivál tervezett költségvetését sem. A támogatások 16%-át kaptuk ennek a programnak a megvalósítására - ez azonban a tervezett keretnek csak az egyhatodát tette ki. Mivel azonban igen nagyszabású elképzelésről volt szó, amelyet - ez nem csak érdekünk, de kötelességünk is volt - ha kevesebb programmal is, de meg kellett valósítanunk, így a szakminisztériumtól programok szervezésére kapott összeg nagy részét is ennek finanszírozására fordítottuk. Ez a lépés elkerülhetetlen volt, hiszen az 1996 májusában lezajló programsorozat egy magyarországi turné része volt, előkészítő munkálatai (és ezzel a kiadások is) már 1995 őszén elkezdődtek, a támogatások nagy részét viszont csak 1996 tavaszán pályázhattuk meg, a vártnál jóval kisebb sikerrel.1o2 Csak így tudtuk elérni, hogy gazdag, minőségi és mindvégig figyelemfelkeltő legyen a program - egyéb terveink tekintetében viszont ez a lépés súlyos következményekkel járt. Ebben az évben országgyűlési támogatást nem kaptunk és a szakminisztériumtól rezsiköltségekre kapott támogatás is kevesebb volt az előző évinél - így minimális működési kiadásainkat is a minisztériumtól programfinanszírozásra kapott összegből kellett fedezni. Így ebből a keretből már sem a nyári fesztiválra, sem az Ex-stasis program vendégelőadásainak meghívására nem futotta. Az utóbbiak esetében a partnereink mellett a lehetséges szponzorokra számíthattunk, míg a fesztivállal kapcsolatban a Nemzeti Kulturális Alap támogatására apelláltunk: ez a forrás először vált elérhetővé számunkra, de bíztunk abban, hogy az elmúlt öt év eredményei és az ez évi tervek mellettünk szólnak.

Egyik reményünk sem vált valóra, és ez igen nagy csapás volt számunkra, hiszen a fesztivál ekkor már évek óta a legfontosabb programunk volt.

A színházi menedzsment és a könyvkiadás terén viszont igen jelentős előrelépést jelentett 1996. A Metanoia működését ugyan ebben az évben nem támogatta a minisztérium, a Nemzeti Kulturális Alap azonban két Szegeden készülő előadáshoz is segítséget nyújtott.

Mind a MASZK, mind a Metanoia tevékenységét támogatásra méltónak ítélte Szeged város önkormányzatának kulturális bizottsága: éves programjaira a színház 18o.ooo, míg az egyesület 27o.ooo forintot kapott - az előbbi a MASZK éves - hazai - támogatásának 3,2, az utóbbi 4,8 %-a.

Az év végére világosan láttuk: vállalkozási tevékenységgel tudjuk csak valamelyest javítani pénzügyi helyzetünket, s ennek irodatechnikai (számítógépes) feltételei a Soros-támogatásnak köszönhetően meg is teremtődtek.



Állandó programok


Ex-stasis Proram
1995 végén két igen fontos megállapodást kötöttünk: a Tantusz Művelődési Ház – mely az egyetlen színházilag felszerelt tér volt ekkor a Nemzetin kívül Szegeden, s így kiválóan alkalmas kamaraprodukciók fogadására – térítésmentesen biztosította a technikai feltételeket és a termet a MASZK programjaihoz (a közösen rendezett Táncfórumon felül is), míg a Kamaraszínházban terembérleti díj nélkül, csak a technikusokkal való külön megállapodás szerint rendezhettünk alkalmanként programokat.

A menedzsmentünkben dolgozó METANOIA Színház előadásain kívül az év elején japán, amerikai, szerb, szlovén produkciós ajánlatokról is tárgyaltunk, valamint együttműködést alakítottunk ki a Szárnyas Sárkány utcaszínházi fesztivál szervezőivel, így várható volt, hogy az ő július eleji programjukról is érkeznek vendégfellépők Szegedre.

A már említett - pénzügyi - okok miatt ezeket a lehetőségeket azonban csak korlátozott mértékben tudtuk kihasználni: június végén első ízben vettünk részt a Zene Ünnepe programsorozat megrendezésében, ősszel pedig további két koncerttel jelentkeztünk.



Színházi menedzsment program


Metanoia

Igen fontos év volt ez a Metanoia számára: elkészítették új előadásukat, az Öregek otthonát, mely a Budapesten rendezett Alternatív Színházi Szemle nagysikerű nyitó előadása volt. A minimális támogatás és jegybevétel azonban továbbra sem tette lehetővé, hogy a színház tagjai csak ezzel foglalkozzanak - így megalapozva az elmélyült műhelymunkát.


Szegedi Kortárs Balett 

Nagy tervünk volt, hogy májusi nagyrendezvényünk, a Toleranciafesztivál után a Régi Zsinagógát teljesen felszerelve nyitva tartjuk június 1-től a Fesztiválig, kimondottan vendégjátékoknak. Az engedélyt meg is kaptuk, és így ez volt az első alkalom, hogy a fesztivál egy hetén túl is - május elsejétől július 3o-áig - rendezhettünk itt programokat.

Még a májusi programsorozat részeként került sor a Szegedi Kortárs Balett és a MASZK koprodukciójában az Amir Kolben (Izrael) koreográfussal készülő Giselle-apadtáció bemutatójára.

Ezt követően az AIOWA kezdte meg új előadásának próbáit, a Régi Zsinagógában.


Aiowa

A csoportot Szabadkán alapították, tagjai azonban a délszláv háború elől Magyarországra menekültek - ez egy idő után kissé szét is zilálta a színházat (egyrészt az egzisztenciális problémák, másrészt az állandó hely hiánya miatt). A továbbra is együtt dolgozó, és megítélésünk igen tehetséges tagoknak kívántuk új lehetőséget, legalább időlegesen stabil helyet biztosítani.

Eredetileg két előadást kívántak Szegeden elkészíteni, ebből azonban csak egy valósult meg: az előadás bemutatóját júniusban tartottuk.


Utolsó Vonal

Évek óta kapcsolatban álltunk a Szkéné társulatával, és ebben az évben lehetőség nyílt egy több órás produkció szegedi megvalósítására. A produkció zárópróbáit a fesztivált megelőzően Szegeden tartotta a csoport: egyesületünk a próbahelyen kívül technikai felszereléseket és technikust, a kellékek egy részét, szállást, illetve némi tiszteletdíjat biztosított.

A hagyományoktól eltérően - tekintettel a darab hosszúságára és hangulatára - a bemutatóra nem a fesztivál első, hanem az utolsó estéjén került sor. A produkció minden tekintetben kihasználta a Régi Hungária belső terének adottságait.

A mennyiségi mutatókat tekintve 1996 kiemelkedő év volt a színházi menedzsment terén - elsősorban a szűkös anyagi lehetőségeknek köszönhetően azonban nem sikerült igazán tartós, és hosszú időre megalapozott együttműködést kialakítani a csoportokkal.

A menedzsment és a kiadói programot ebben az évben két különleges CD megjelentetésével kötöttük össze: elsőként az általunk felfedezett kitűnő újvidéki muzsikus, Lajkó Félix, majd a régióhoz szorosan kötődő, Dél-Alföldi Szaxofon Együttes hanghordozóját készítettük el.

Ez egyben azt is jelentette, hogy ettől az évtől kezdődően tovább bővítettük kínálatunkat: egyre több önálló zenei programot mutattunk be.



Könyvkiadás

Ebben az évben jelentős változás ment végbe a könyvkiadási program tekintetében is - amelyet az igények és tervek mellett szintén meghatározott a lehetőségekhez való igazodás.

A toleranciafesztiválhoz kapcsolódott az a tervünk, hogy a nagyatádi menekülttáborban élő gyerekek és szüleik körében gyűjtött meséket három nyelvű könyv formájában jelentetjük meg, amelyhez a párhuzamosan meghirdetett rajzpályázat alkotásaiból készítünk illusztrációt. Mind a gyűjtés, mind a pályázat sok szempontból igen sikeres volt,1o3 és a mesekönyv is elismerést aratott:  a Menekülö mesék című kötet 1997-ben a bolognai nemzetközi gyermekkönyv kiállítás egyetlen magyar résztvevŒje volt. Ez volt az első, de nem az utolsó olyan könyvünk, amely egy konkrét programunkhoz kapcsolódott, és nem tartozott az általunk indított Prospero Könyvek sorozatba. Úgy gondoltuk, ha valamely színházi, koncert vagy képzőművészeti programmal tudjuk összekötni az általunk megjelentetett könyvet, az nagyobb publicitást kaphat, több emberhez eljuthat.

1991 és 1996 között romlottak a pályázati lehetőségei azoknak a szervezeteknek, amelyeknek nem fő tevékenysége volt a könyvkiadás - így a MASZK sem tudta teljesíteni azokat a feltételeket, amelyeket egy-egy pályázatban kikötöttek (az önrész igazolásától az évi minimum tíz kötet megjelentetéséig). Így a Prospero Könyvek sorozat folytatásáról - remélhetőleg átmenetileg - le kellett mondanunk, kialakult azonban egy új sorozat terve: az Ariel Füzetek gerincét színházi antropológiai és portrémunkák alkotják.

Mind a város, mind az egyetem irányában gesztusértékűnek szántuk, hogy az új sorozat első köteteként a Hamlet első szegedi bemutatójának századik évfordulója alkalmából 1941-ben kiadott  füzet hasonmás kiadásával jelentkezünk. Ennek gerincét ugyanis  a már korábban említett Ifj. Horváth István-féle Hamlettel foglalkozó írások adják.

Az 1941-es kiadás jó néhány szponzor segítségével jött létre. Felkutattuk és megkerestük az akkori támogatók közül ma is meglévő vállalatokat, intézményeket, illetve a jogutódokat, valamint a JATE és a Szegedi Nemzeti Színház vezetőit: támogassák vállalkozásunkat. Ahonnan választ kaptunk, onnan is nemlegeset, holott minimális segítséget (1o-5o.ooo Ft-ot) kértünk. Így ez a kötet csak annyiban része a sorozatnak, hogy a sorozat elsőként megjelent füzete a kettes számoz kapta - egyes számú pedig azóta sincs.



Kulturális Piac

1996-ban a Piac helyszínéül a Dóm teret jelöltük meg, ezzel is elősegítve, hogy a Szabadtéri Játékok nézőterének lebontása nyomán újjászülető tér új funkciót kaphasson. Megtartva a korábbi sátras megoldást és a színpadi bemutatkozás lehetőségét, új elemként vezettük be, hogy a Piacon az intézmények azokkal a produkcióikkal, műhelyeikkel, kiállításaikkal is részt vehettek, melyek helyhez kötöttek. Így ezek a programok kapcsolódó rendezvényként tették teljessé a kulturális élet reprezentálását.

Új elem volt az is, hogy május elején egynapos piacot nyitottunk a nyári rendezvények bemutatására, valamint a gyermekek és az ifjúság nyári táborozási lehetőségeinek bemutatására.

Az intézményeket felszólítottuk, hogy jelképes, 1 forintos áron adják a két nap alatt programjaikra a belépőjegyeket. Ezzel azt kívántuk felmérni, valójában mekkora az a társadalmi réteg, amely csak az anyagi nehézségek miatt nem lehet közönségévé a színházi, zenei, filmes és más művészeti programoknak.

Célunk volt az is, hogy a korábbiaknál nagyobb hangsúlyt kapjon a művelődés és művészetek területén dolgozók lehetséges együttműködése. Kerekasztal-beszélgetést terveztünk, ahol kötetlen formában vitathatjuk meg a szegedi kultúra helyzetét, együtt a város kulturális vezetésével. Úgy véltük, erre igen nagy szükség van, mert bár a területen csak kisszámú vezető dolgozik, mégis a rendszeres kommunikáció, az együttműködési lehetőségek megteremtésének formalizálása hiányzik. Ennek lehetséges módjairól ugyan szó esett, állandósítására azonban nem került sor, hiszen megint csak egymással és nem a városvezetéssel beszélgethettünk.

A Kulturális Piac részeként került sor az Európa Napra, melynek legfontosabb eseménye számunkra a Menekülö mesék kötet bemutatója volt, melyet megtisztelt részvételével az EU magyarországi nagykövete is.



„Anna Frank Világa” Toleranciafesztivál

A MASZK Egyesület partneri megállapodást kötött az amszterdami Anna Frank Ház Alapítvánnyal, vállalva, hogy az 1996-ban megrendezendő „Anna Frank Kiállítás és Oktatási Program” című országos rendezvényt Szegeden lebonyolítja. Az alapprogram mellett számos saját projektet is megvalósítottunk.

A programsorozat a MASZK eddigi legnagyobb vállalkozása és a térség legjelentősebb civil szervezésű millecentenáriumi rendezvénye volt: közel 80 partnerszervezetet vontunk be az előkészítésbe, s a lebonyolításban közel 60 önkéntes segítő  működött közre - ilyen közösségi aktivitást csak ritkán lehet egy-egy programmal elérni.

Az április 26. és június 2-a között megrendezett programsorozat fő helyszíne a Régi Zsinagóga volt, de mutattunk be produkciókat a Tantuszházban, a Tisza malomban és egy uszályon, a tanártovábbképző programnak pedig az MTA szegedi székháza adott otthont.

Kínálatában is változatos volt a programsorozat: filmvetítések, kiállítások, koncertek és színházi előadások mellett kerekasztal-beszélgetésekre is sor került. 

A Szeged kulturális életében való folyamatos és intenzív jelenlét, valamint a nagy érdeklődés és közönségsiker mellett nagyon fontos elismerésnek tartjuk, hogy a Menekülö mesék című kötet1o4 és a hozzá kapcsolódó gyermekrajz-kiállítás az eredeti vándorgyűjtemény része lett.

Ezzel elértük eredeti céljainkat: az üldözöttekről és üldözőkről, kisebbségekről és többségről kisebbségeknek és többségnek szóló programok és a mesekönyv - miközben művészi élményt nyújtottak -  aktualizálni tudták a kiállítás témáját, ráirányították a figyelmet az igen csak fontos problémákra.1o5
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Az előző évek sikerei után újabb nagyszabású programsorozatot terveztünk, és szinte biztosak voltunk benne, hogy nem csak a fellépőket, közreműködőket, velünk együtt dolgozni kívánókat tudjuk meggyőzni a részvétel fontosságáról, de az ehhez szükséges anyagiakat is elő tudjuk teremteni.

1996-ban a hazai színházak mellett elsősorban Lengyelországból, illetve a Cseh és a Szlovák Köztársaságból vártunk fellépőket, kidolgoztuk és megszerveztük a hátterét, hogy fesztiválunknak napilapja legyen, a Toleranciafesztivál idején kipróbált, új helyszíneket (egy 100 tonnás uszályt és egy régi malmot) is használni kívántunk (az előbbit például a fesztivál fellépőinek közös alkalmi előadásának bemutatására), és terveztünk fesztivál-rádiót is az izgalmas színházi, zenei, filmes és képzőművészeti produkciók mellett.

A korábban már említett okok miatt csapdahelyzetbe kerültünk: ha nem akartuk elveszíteni azt a minimális pénzt is, amelyet kaptunk, ha nem akartuk megszakítani az immár öt éve tartó sorozatot, ha ki akartuk használni az újra rendelkezésünkre álló Régi Zsinagógát, ha nem akartuk cserbenhagyni valamennyi részvételi szándékát jelző hazai és külföldi csoportot, és végül, de nem utolsó sorban, ha a következő évi pályázatokhoz le akartunk tenni valamit az asztalra - ilyen körülmények között is fesztivált kellett rendeznünk. Le kellett mondanunk számos előadást, valamennyi kísérőprogramot, nem tartottunk előadást az új helyszíneken és szabadtéren, csupán a Régi Zsinagógában, a Régi Hungáriában és a Kamaraszínházban, nem volt rádiónk, újságunk, Baráth Ferenc plakátja helyett pedig egy szórólapon hoztuk a közönség tudomására, hol és mikor láthatják a „Túlélet” alcímű fesztivál hat magyar és egyetlen külföldi színházát.

Úgy éreztük, a kisebb, de létező és minőségi előadásokat felmutató fesztivál még mindig jobb, mint a semmilyen fesztivál.

A közönség és a résztvevők reagálása minket igazolt: valamennyi előadásunk teltházas volt, a lengyelországi, világhírű Wegajty csoport két nagysikerű előadással mutatkozott be (első ízben Magyarországon), vezetőjük a Régi Zsinagógába lépve azt mondta, érezte, hogy minden nehézség ellenére el kell jönnie ide, és most már tudja, miért…

Mindezek ellenére kudarcként éltük meg ezt a fesztivált. Újra gondolkodni kezdtünk azon, nem lenne-e szerencsésebb szeptemberben rendezni a fesztivált - hiszen e mellett több szempont is szólt: például az, hogy kevésbé függnénk a pályázatokon kapott támogatásoktól, mert kedvezőtlen döntés esetén is maradna időnk szponzorokat felkutatni, és több esélyünk lenne így pénzhez jutni már csak azért is, mert ősszel nagyobb számban vannak jelen az egyetemisták, főiskolások, stb. Végül azonban győzött a hagyománytisztelet, és maradtunk az eredeti, július végi időpontnál.

Bár sok szempontból sikeresnek tekinthetjük az 1996-os évet, elsősorban a fesztivállal kapcsolatos negatív élmények arra ösztönöztek minket, hogy újra átgondoljuk feladatainkat és lehetőségeinket, hogy rangsoroljuk céljainkat és számba vegyük eszközeinket, hogy igyekezzünk megoldani pénzügyi és személyi problémáinkat.

Fáradtságot és némi reménytelenséget éreztünk, elkeseredettségünket csak fokozta, hogy tudtuk, új irodába kell költöznünk, ráadásul - felújítás miatt - a következő évben bezár a Bálint Sándor Művelődési Ház, amely mindeddig otthont adott a Metanoia Színháznak.

II.7. Ezerkilencszázkilencvenhét

- nem adjuk fel!

Baráth Ferenc csodálatos plakátkiállítása

Tolnai Ottó megnyitójával;

Oleg Zsukovszkij fantasztikus intenzitású „tanórája”

a JATE Klubban;,

Habakuk-kommentárok a JEL Színháztól

- először szervezünk programot a Szegedi Nemzeti Színházban:

zsúfolásig telt nézőtér, könyvbemutató;

A kudarcosnak megélt 1996-os év után újra meggyőztük magunkat: csak még intenzívebb és céltudatosabb munkával és jó programokkal kerülhetünk közelebb célunkhoz: a befogadószínház alapjainak megteremtéséhez. Ennek megfelelően készítettük elő az 1997-es év programjait.



Pénzügyek

1997-ben - vállalkozási tevékenységünknek köszönhetően - már nem csak a pályázati támogatásokra, és saját (évek óta minimálisnak mondható, hiszen az eladott belépőjegyek árából, a könyveladásokból, és a fesztiválhoz kapcsolódó szponzori támogatásokból adódó) bevételeinkre támaszkodhattunk. Ez azonban a mellett, hogy sok helyzeten átsegített minket, újabb problémákat okozott.


Pályázati támogatások

1997-ben a tervezett bevételek 65%-át ítélték meg nekünk a különböző pályázatok kuratóriumai. Ebben az évben azonban az előző évinél lényegesen jobb eloszlást mutattak a támogatások. A Művelődési Minisztérium és az Országgyűlés működési költségekre összesen egymillió forintot utalt át számunkra, míg a szakminisztérium színházi műhelyek részére elkülönített alapjából négymillió forintot kaptunk (az előbbi összeg az 1996-os mutatókhoz képest ötszörös, az utóbbi pedig több mint másfélszeres növekedést jelent).

A működési költségekre kapott összeg körülbelül hatvan százalékban fedezte a kiadásainkat, a szakminisztérium igen jelentős támogatása pedig nem csak arra adott lehetőséget, hogy a Nemzeti Kulturális Alap fesztiválra megítélt támogatását (az előző évit is alulmúló 5oo.ooo Ft-ot) kiegészítsük, hanem arra is lehetőséget adott, hogy irodatechnikai fejlesztéseinket is megvalósítsuk (ezt vállalkozási tevékenységünk elindítása tette halaszthatatlanná). Két igen fontos tervünket (színházi menedzsment illetve a JEL Színház vendégjátéka) is támogatta az NKA Táncművészeti Kollégiuma, nem kapott azonban Szegeden kívüli forrásból támogatást a Metanoia Színház, pedig állandó próba- és bemutatóhelyük elvesztése is igen nagy problémát okozott. 1o6 

Szeged város kulturális bizottsága ebben az évben a MASZK-ot 2oo.ooo Ft-os, a Metanoia Színházat pedig 9o.ooo Ft-os támogatásra érdemesítette, ez a teljes pályázati bevétel 4,5%-át teszi ki. (Összehasonlításképpen: 1996-ban 27o.ooo illetve 18o.ooo Ft-ot kaptunk, az évi össztámogatás 8%-át.)


Vállalkozási bevételek

A vállalkozási tevékenységből származó tiszta bevételünk körülbelül harmada volt a pályázati támogatásoknak - ez egy teljesen új finanszírozási struktúra kialakításának lehetőségére utalt.

Az év halaszthatatlan feladata volt a saját bevételteremtő forrás felkutatása, melynek segítségével a havi irodaműködési és adminisztrációs-könyvelési költségeket biztosítani tudjuk. Alapelképzelésünknek megfelelően olyan szolgáltatást helyeztünk piaci körülmények közé, melyre egyébként nekünk is szükségünk volt.

Az egyesület tevékenységével kapcsolatos kiadványok, szóróanyagok, műsorfüzetek tervezését illetve nyomdai előkészítését szinte a kezdetektől magunk végezzük. Ezt a tevékenységünket kiterjesztettük, s a velünk kapcsolatban álló kulturális vállalkozások, színházi csoportok, intézmények anyagainak elkészítését is vállaltuk, később azonban a megrendelők már nem csak ebből a körből kerültek ki. A befolyt jövedelmek egy részét a rezsiköltségek és bérleti díjak emésztették fel, tetemesebb hányadát pedig programfinanszírozásra fordítottuk, holott elkerülhetetlen volt a kedvezőbb irodatechnikai és emberi, azaz munkafeltételek megteremtése, ha nem akartuk pénzügyi tartalékaink mellett „emberi, munkaerő tartalékainkat” is felélni. Ezen két módon próbáltunk - átmenetileg - segíteni: a feladatok ésszerű csoportosításával, optimalizálásával, illetve bizonyos területeken igyekeztünk együttműködni más, esetleg az adott kérdésre specializálódott civil szervezetekkel.

A nyomdai előkészítés nélkülözhetetlen volt, főleg a valamennyi évre jellemző év eleji ínséges hónapokban,1o7 de e mellett időt és szellemi kapacitást vont el alaptevékenységeinktől, hiszen ezt a munkát is ketten végeztük el.1o8 1997 májusáig nem volt olyan munkatársunk, aki nemhivatalosan ugyan, de folyamatosan segítette volna a munkánkat - ekkor azonban kapcsolatba kerültünk a Szegedi Művészmozi egyik munkatársával, Bodon Györgyivel, aki ma már hivatalosan is alkalmazottunk, és remélhetőleg meg is tudjuk majd tartani. A probléma részleges (és hivatalos) megoldását jelentette, hogy 1997 novemberétől (1999 februárjáig) polgári szolgálatot teljesítő sorkatonát is foglalkoztattunk, aki elsősorban az idegen nyelvű levelezés és a programok lebonyolításában volt segítségünkre.

Nagyon nagy problémánk volt, hogy határozott időre kapott irodánkat el kellett hagynunk, és nem sikerült céljainknak teljességgel megfelelő, önkormányzati tulajdonban lévő helyiséget találnunk. Más választásunk nem lévén, beköltöztünk ugyan egy lakóház alagsorában lévő, fűtetlen pincébe, amelynek alapterülete a korábbinak felét sem érte el - ez azonban csak átmeneti megoldás lehetett. Miközben megkötöttük az önkormányzattal a bérleti szerződést, és elmagyaráztuk minden egyes érdeklődő lakónak, hogy kik vagyunk és mit keresünk itt, tovább kerestük a megfelelő irodát - ezek a momentumok azonban igencsak megnehezítették munkánkat.

Tudtuk, hogy a megfelelő hely megtalálása után bérleti és rezsiköltségeink nőni fognak, ezért elsőrendű feladatnak tekintettük az erre fordítható pénzösszegek, pályázati lehetőségek még teljesebb felderítését illetve saját bevételeink növelését - figyelembe véve természetesen azt a hagyományt, hogy a társadalom minden rétege számára elérhetőek maradjanak programjaink.

Másrészt saját bevételeink növelése és a költségmegosztó együttműködések mellett fontosnak tartottuk a pályázati források még teljesebb kihasználását is: azt a gyakorlatot kívántuk követni, hogy olyan komplex programsorozatok esetében, mint pl. a THEALTER Fesztivál, egyre inkább az egyes részeket érintő forrásokat igyekezzünk feltérképezni. Ez a módszer a profit szférával kapcsolatban is eredményesnek látszott, tehát úgy tűnt, egyes produkciókra eredményesebben találhatjuk meg a kellő számú szponzort, mint a programegészre.

Ebben az évben is jelentős összeget kaptunk cégektől, részben reklámszolgáltatás fejében, részben közérdekű kötelezettségvállalásként. Ez az összeg összköltségvetésünkben is érzékelhető volt, és a tendenciát, a profit szektor egyre hatékonyabb bevonását a finanszírozásba bíztatónak láttuk, kapcsolataink további bővítését a jövőre nézve is fontos feladatnak tekintettük.


Tervek és eredmények
1997-ben a korábban stabilizált programok nagyságrendje tovább nőtt és újabb, jelentős részletekkel bővült, sikerült új és hasznos kapcsolatokat kiépítenünk Magyarországon és külföldön működő szakmai szervezetekkel, elmélyültek kapcsolataink a hazai kulturális egyesületekkel, intézetekkel és több tekintetben is sikerült előre lépnünk a profit szféra finanszírozásba való bevonása tekintetében.

Fontos kiemelni, hogy a tervszerűen felépített működés több irányban egyszerre tudott eredményeket elérni, így az Egyesület valódi műhelymunka lehetőségét kínálta tagjainak, pártolóinak és közönségének – működésünk sokszínűsége miatt gyakorlatilag minden területen.

Programjaink összlátogatottsága tovább nőtt, de nagyon fontos azt is megemlíteni, hogy munkánk nem látható része, a belső szervezettség, munkatársaink szakmai felkészültsége, menedzsmentünk jelentős mértékben professzionalizálódott az évek során. Ebben az évben sokkal erőteljesebben koncentráltunk a nyári nemzetközi színházi fesztiválunkra, amely már évek óta fő programunknak számított. Elsősorban itt, de más alapprojektekben is sikerült újdonságokkal szolgálnunk a közönségnek.

Ha az előzményekre gondolunk, ez a fajta erőelosztás - nagyszabású, komplex program a THEALTER International hetében, csak a legkiválóbb, a fesztivál idején nem elérhető produkciók meghívása az év többi részében - nem meglepő: míg 1995-ben minden eddigi fesztiválunknál sikeresebb rendezvényt zárhattunk, 1996-ban a szűkös anyagi keretek miatt szürkébb lett a THEALTER International programja. Minden alkalommal - 1996-ban is - fontos szempont volt azonban, hogy ha kevesebb színházi csoport mutatkozhatott is be, valamennyiük közös tulajdonsága a magas színvonalú munka legyen, így a közönséget a minőség terén nem érte csalódás és nekünk sem kellett szégyenkeznünk, hogy a minőség helyett a mennyiségre törekedtünk. Mégis azzal az elhatározással terveztünk 1997-re, hogy a minőségi követelményt megőrizve egy nagyobb szabású program megvalósításához teremtsük meg a kellő feltételeket, hiszen a THEALTER Internationalt szakmai körökben évek óta Magyarország legjelentősebb nemzetközi színházi fesztiváljaként tartották számon.
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Az előző évet jellemző - átmenetinek bizonyuló - nehézségeket sikerült megoldanunk és újra gazdag programmal jelentkezhettünk. Megvalósult korábbi tervünk is: 1997-ben először volt napilapja a fesztiválnak.

1997-ben újra felajánlotta együttműködését – mind a technikai feltételek, mind a tartalmi megvalósítás tekintetében – az immár közös igazgatóság alá tartozó Szegedi Szabadtéri Játékok és a Szegedi Nemzeti Színház, melynek megújult művészeti vezetése (Szikora János rendező irányításával) és kísérletező rendezői (Telihay Péter, Zsótér Sándor) egyaránt nagyra értékelték nyilatkozataikban színházi tapasztalatainkat, és az általunk felfedezett színházi teret, a Régi Zsinagógát - bár az együttműködés nem volt zökkenőmentes.

Már a THEALTER indulásakor célul tűztük ki, hogy minden módon (kivéve természetesen az alacsony művészi színvonalat) igyekezzünk minél szélesebb rétegeket meghódítani a színház számára fesztiváljainkkal. Ennek érdekében mindvégig alacsony árakkal és sok kedvezménnyel jelentkeztünk (hogy a nehéz szociális helyzet ne tegye lehetetlenné a művelődést, legalább ezen a néhány napon), és minden évben meghívtunk olyan csoportokat, akik utcaszínházi előadásokat készítenek - hiszen ez a legbiztosabb módja annak, hogy minél szélesebb rétegek számára biztosítsunk magas szintű, tartalmas szórakozást.

Várakozásunk igazolódott: bár főleg ez utóbbi módszer anyagilag semmiképpen nem megtérülő befektetés, célunkat mégis elértük. Minden alkalommal rengeteg - gyakran véletlenül arra járó - ember gyűlt össze az előadások helyszínén, s közülük sokakkal később a zárt térben zajló produkciókon is találkozhattunk. Az évek során bebizonyosodott az is, hogy Szeged városa sok-sok tere, utcája alkalmas ilyen produkciók bemutatására. Másrészt nagyon sok olyan csoporttal találkoztunk, amelyek gyerekek számára készítenek szabadtéri színházi illetve bábelőadást - meghívásukkal bővíteni akartuk kínálatunkat, s egy olyan közönségréteget meghódítani, amely a magyarországi kínálatot tekintve eléggé elhanyagolt - holott nemcsak a jövő színházának potenciális alkotóit és közönségét alkotják a mai gyerekek, de lehetséges mecénásait is.

A fesztivál két nagy probléma áthidalásával kezdődött: mivel irodánk nem volt alkalmas a csoportok fogadására illetve a fesztiválközpont funkciójának ellátására, kölcsön kértük és kaptuk (térítésmentesen) az Alliance Française tágas szegedi irodáját, amely azonban viszonylag messze esett a találkozó helyszíneitől. Nem volt olyan helyünk sem, amely fesztiválbüféként alkalmat adott volna az előadások utáni beszélgetésre - ezt a Kamaraszínházban kibővített büfével oldottuk meg.


Fellépők és programok

A sikeres előkészítő munkának köszönhetően az 1997-es fesztivál igen gazdag kínálattal jelentkezhetett. A magyarországi független színházi előadók és csoportok legjobbjai (Andaxínház, Artus, Kas Színház, Mozgó Ház, Pályi János és barátai, Picaro, Szkéné, Pont Műhely, Panja és Puttó, Utolsó Vonal) illetve a szegedi Metanoia, a Kortárs Balett táncosai, Giuliana Urciuoli és Valentina De Piante a MASZK menedzsmentjében készített előadása mellett (mely ősszel koreográfusi díjat kapott Rómában) a legkülönfélébb, de szintén rangos csoportokat láttunk vendégül külföldről is: az ACHE-t és Oleg Zsukovszkijt Szentpétervárról, Jay Scheib társulatát és a The Modern Theatre of Myth-et az Egyesült Államokból.

A hagyományokhoz híven a színházi programok mellett tematikus filmvetítés-sorozatot, a fesztiválhoz kapcsolódó kiállításokat (Kása Béla - Tordas: Vándorcigányok c. fotókiállítása, Baráth Ferenc - Kanizsa: Színházi plakátok, Kovács Melinda - Budapest: Élőképek c. fotókiállítása és Bánki Róza - Kecskemét: No-Art ruhák c. bemutatója) és zenei programokat (Tin Tin Trió, Dévényi Ádám, Korai öröm) is kínáltunk az érdeklődőknek.

Az elmúlt évekhez hasonlóan óriási érdeklődés kísérte a fesztivált, a nézők száma gyakran meghaladta az egyes helyszínek befogadóképességét, ezért néhány esetben (pl. Oleg Zsukovszkij, Utolsó Vonal) az eredetileg tervezettnél több előadást kellett tartanunk. Sikeresek voltak kísérőprogramjaink is. Sikerült javítanunk a nézők tájékoztatásának színvonalán és hatékonyságán is. Plakátjainkat már évek óta a kiváló tervező, Baráth Ferenc készíti, s a fesztivál műsorfüzete - a hagyományoknak megfelelően - ebben az évben is ingyenes volt. 


Fesztiválújság

A fesztivál fennállása óta mindvégig megoldatlan problémát jelentett a (helyi) sajtó.1o9 Miközben országos napilapoktól évek óta visszajáró újságírókat láttunk vendégül, akik az összefoglalók, kritikák mellett riportokat is készítettek a fellépő hírneves külföldi művészekkel, a helyi lapokban szinte csak a fesztivál napi programjának (gyakran pontatlan, hiszen „nem fontos”) közlését tudtuk elérni.

Ebbe azonban nem nyugodtunk bele, hiszen az érdeklődők nagy száma, az előadások sikere, a fesztiválok visszhangja és a programsorozat sikeres működése mind-mind azt mutatta, hogy értékes dolgot csinálunk. Éveken át érlelődött a gondolat, hogy csináljunk egy alkalmi kiadványt, amely csak a fesztiválon jelenik meg, és csak a fesztivállal (az előadásokkal, kísérőprogramokkal, a közönséggel - és a befogadó várossal) foglalkozik - s így nem csak a dokumentációt szolgálja, de azonnali visszajelzést kapnak a fellépők és a szervezők egyaránt. A tervek megvalósításának előkészítése még 1996-ban megtörtént, a fesztivál szűkös anyagi keretei azonban nem tették lehetővé a lap megjelentetését.

1997-ben azonban a lap újra helyet kapott a fesztivál költségvetésében és a szükséges anyagiak mellett sikerült szert tennünk a JUMP szerkesztőségének segítségére is: újságírói és a MASZK munkatársai közösen készítették az Ex-stasis címet viselő, naponta 1ooo példányban megjelenő ingyenes újságot, melynek 6 száma nagy sikert aratott mind a közönség, mind a fellépők körében. A nyomdai kivitelezést megkönnyítette, hogy elsősorban könyvkiadási programunk nyomán e téren is megbízhatóan működő, jó kapcsolatokkal rendelkeztünk.

A továbbiakban a fesztivál bulletin mellett - mely rövid ismertetőt tartalmaz a fellépő csoportokról, kiállítókról, előadásokról, térképpel és közérdeki információkkal kiegészítve - a lapot is minden évben meg kívánjuk jelentetni, kizárólag a fesztivál idejére. Míg azonban a lap kiadója minden évben a MASZK Egyesület, a szerkesztőség összetételét minden évben változtatjuk, elkerülendő a túlságos egyoldalúságot.

Az elmúlt évek gyakorlatának és a fesztivál nagyságrendjének megfelelően a lebonyolításban 1997-ben is segítségünkre volt az a mintegy 30 önkéntes segítőből álló, immár állandónak tekinthető stáb, amelynek tagjai tolmácsként, csoportkísérőként, jegyszedőként dolgoztak, segítettek a műszaki-technikai előkészítésben is.

Szakmai munkánk elismerését jelentette, hogy az Edinburgh-i Fesztivál keretében, fesztiváligazgatók számára rendezett nemzetközi szemináriumon egyetlen magyarországi meghívottként egyesületünk elnöke vett részt. 



Ex-stasis Program

Mivel sem 1996-ban, sem 1997-ben gyakorlatilag nem kaptunk terveinkhez segítséget, így csak a – szűkös – szponzori támogatáshoz és a koprodukciós lehetőségekhez fordulhattunk.

Zenei kínálatunk mégis bővült: társrendezői voltunk a Zene Ünnepe szegedi programsorozatának, amelyen változatos műfajok jeles képviselőit láthatta a szegedi közönség, az eredeti koncepciónak megfelelően ingyen. Nagy sikerrel lépett fel a budapesti Szünetjel Fesztivál nemzetközi jam session társulata decemberben, de ezek mellett előkészítettük első komolyzenei CD-nket is, mely a tehetséges fiatal szegedi gitárművész, Bozóki Andrea felvételeit tartalmazta, s végül 1998 őszén jelent meg.

A nehézségek ellenére 1997-ben is több külföldi és magyar csoport játszott Szegeden. Tavasszal - felnőtt és gyerekelőadásokkal, szabadtéri programmal - nagy sikerrel mutatkozott be a pécsi Bóbita Bábszínház. Vendégül láttuk az egyik legígéretesebbnek tartott európai táncosnőt, Anna Hubertet Svájcból, és kiváló szóló estjével Gilla Cremert Németországból.

Az év kiemelkedő programja volt Jozef Nadj - az egykori Jel Színház koreográfus-rendezője, az Orleans-i Koreográfiai Központ vezetője - társulatának fellépése, a Habakuk-kommentárok előadása. Olyan csoportot láthattunk újra szegedi színpadon, akik mesterségbeli tudásukkal, mozdulatokba öntött gondolataikkal, fegyelmezett munkájukkal és üdítő humorukkal, ötletességükkel, fanyar iróniájukkal, az előadás zenéjével egyaránt elbűvölték a közönséget. Szakmabeliek és laikusok egyaránt ünnepelték a ritkán látható, egyedülálló formanyelvet meghonosító csoportot és mesterét.

Az előadás meghívása más szempontból is tanulságos és hasznos vállalkozást jelentett egyesületünk számára. Nemcsak azért, mert az ennek kapcsán különféle kulturális egyesületekkel fogtunk össze és sikerült megnyernünk jó néhány profitorientált vállalat támogatását is.



Könyvkiadás – ARIEL Füzetek

Nagy örömünkre szolgált, hogy az előadás napján mutathattuk be Ariel Füzetek könyvsorozatunk nyitó kötetét, amely egyúttal az első, magyar nyelven megjelenő kötet a társulatról. A Wili-kém jelentései című próbanapló szerzője a JEL kiváló művésze, az ugyancsak vajdasági származású Bicskei István. A gazdagon illusztrált kötet - melynek elkészítésében Bicskei Flóra, Balázs Attila és Tolnai Ottó is részt vett - tanulságos lehet a szakma számára is.

1997-ben is jelentkeztünk olyan kötettel, amely megítélésünk szerint igen fontos problémát világít meg, bár nem színházi témája miatt egyik sorozatunkba sem illeszthető be: Lutz van Dijk Átkozott erős szerelem című kötete a Holland Nagykövetség és az amszterdami Anna Frank Ház támogatásával jelent meg magyar nyelven.



Filmes programok

1997-ben továbbfejlődött együttműködésünk a különféle kulturális képviseletekkel, elsősorban a Goethe Intézettel és az Alliance Française Kulturális Egyesülettel. Ez utóbbinak köszönhetően tovább erősödtek filmes programjaink, mind minőségben, mind mennyiségben többet nyújthattunk a közönségnek az eddigieknél. A THEALTER Fesztivál kiegészítő programjaként Hamlet kövületek címmel válogatást mutattunk be a budapesti Open Film Festival és a győri Mediawave filmjeiből. Októberben társszervezői voltunk a Videológia Programnak, amely a francia illetve a magyar videoművészetet volt hivatott bemutatni. Novemberben - szintén az Alliance Française-zel együttműködve Doc’est címmel francia és közép-kelet-európai dokumentumfilmeket mutattunk be a közönségnek.



Kulturális Piac

1997-ben újra jelentkeztünk évről-évre egyre nagyobb érdeklődéssel kísért programunkkal, a Szegedi Kulturális Piaccal. A rendezvénnyel új együttműködési lehetőségeket megalapozó fórum jött létre Szegeden, ezt támasztja alá, hogy ebben az évben az előző éveknél is több vállalkozásunk kapcsán, több területen és változatos módokon működtünk együtt más kulturális szervezetekkel, intézményekkel.

Az immár háromnapos programsorozat ebben az évben a korábbiaknál is erőteljesebben koncentrált a civil szféra helyi és általános viszonyainak megvitatására: vendégül láttuk az MKM Civil Kapcsolatok Igazgatóságának és az Európa Ház igazgatóját, vitafórumot rendeztünk a hazai nonprofit-törvénykezés helyzetéről, a Civicusról és a Nonprofit Expóról, kerekasztal-beszélgetést a helyi önkormányzat, valamint a civil és az üzleti szféra képviselőinek részvételével.



Régi Zsinagóga - ALTERRA

1997-ben végre az önkormányzat is hajlandónak mutatkozott az együttműködésre, ezzel egyaránt elismerve egy nem kultúrház-módra, hanem befogadó színházként, vagy még inkább kortárs művészeti befogadó központként működő épület szükségességét – és az ezirányú igények kielégítését szolgáló sokévi munkánkat, erőfeszítéseinket. Ennek eredményeként az önkormányzat ősszel megkezdte az épület külső felújítási munkálatait, s a tervek szerint ez a munka 1998 őszén a belső átalakításokkal (azaz a folyamatos működéshez szükséges legfontosabb munkálatok - vizesblokk, mellékhelyiségek készítése, tetőszerkezet helyreállítása - elvégzésével) folytatódott volna. Ez azt is jelentette – az itt folyó munka körülményeinek minőségi javulása mellett – hogy az épület sorsa határozottan egy, az általunk is elérendőnek kívánt cél megvalósulása irányába indult el.11o 

Az épület önkormányzati léte alatt – bár készültek tervek kulturális intézményként való hasznosítására vonatkozóan is – egyedülálló közelségbe került az Egyesület munkájának végső céljaként meghatározott terveink megvalósulása (bár anyagiak híján az elképzeltnél alacsonyabb színvonalon, hiszen a teljes felújításra-átalakításra nem látszott lehetőség).



Nemzetközi Zsinagóga-Lánc111 

1997-ben többször találkoztak és együttműködési programot alakítottak ki Nemzetközi Zsinagóga-Lánc néven független művészeti műhelyek képviselői. A határainkon túli és hazai magyarság kulturális örökségét és jövőjét egyaránt érintő kérdések álltak a csoport érdeklődésének középpontjában, hiszen hasonló helyzetű (önkormányzati tulajdonban lévő), felújításra szoruló zsinagógák és ezeket kulturális befogadócentrumként használó/használni kívánó szervezetek léptek kapcsolatba. Célul tűztük ki, hogy akcióinkkal felhívjuk a figyelmet ezekre az - egyébként kihasználatlan és folyamatosan romló állagú - épületekre, az összefogás jelentőségére és elősegítsük a megnyugtató megoldást.

A Zsinagóga-Lánc (Somorja - Szlovákia, Győr, Kolozsvár - Románia, Szeged, Szabadka - Jugoszlávia) tagcsoportjainak utazó produkciói a terveknek megfelelően a következő évben mutatkoztak be a szegedi Régi Zsinagógában.

Ezt az évet újra bizakodással zártuk: úgy éreztük, mind a programok, mind a pénzügyek tekintetében sikeres évet zártunk, bár nem tudtuk megvalósítani maradéktalanul valamennyi tervünket.

Az újabb és régi kapcsolatok még eredményesebb kihasználására, újabb jelentős elképzelések megvalósítására készültünk - és reméltük, hogy - pályázati támogatások és saját bevételeink segítségével - erre alkalmunk lesz.

II.8. Ezerkilencszázkilencvennyolc

- veszélyes csúcsok

Májustól októberig a Régi Zsinagógában:

kiállítások, koncertek, színház

- Szemző Tibor, Min Tanaka, Hobó Viszockij-estje, Mapa Karavan: ALTERRA!

Fantasztikus cseh és izraeli csoportok,

meg Halász Péter-bemutató és Jeles András-retrospektív,

meg a Metanoia és a szegedi Csillag Börtön színpadának sikere a THEALTEREN

Ebben az évben újabb szakaszába lépett egyesületünk, több tekintetben is:

- jogilag, hiszen júniusban az illetékes bíróság január elsejéig visszamenőleg közhasznúvá minősítette egyesületünket;112 

- helyszínek tekintetében, hiszen ez volt az első év, amikor május eleje és október vége között folyamatosan ugyanazon a helyszínen, a Régi Zsinagógában rendezhettük programjainkat;

- programok tekintetében, hiszen változatos műfajú, de egyaránt magas színvonalú színházi előadásokat, koncerteket, kiállításokat rendezhettünk;

- és ami mindezt lehetővé tette: pénzügyi tekintetben is.



Pénzügyek

1997-hez képest ebben az évben összességében majdnem kétszeres (183%-os) volt az összbevételünk - az 1991-1998 közötti pályázatokon nyert támogatások 42%-a esik erre az évre. Ez óriási lehetőségeket - és amit akkor még nem tudtunk –, óriási veszélyeket jelentett.


Pályázati források

Pályázati igényeink 42%-át ítélték meg nekünk a különféle kuratóriumok,113 az ennek köszönhetően rendelkezésre álló pénzösszeg az előző évinek több mint kétszerese (225%-os növekedés) volt.

Ez több körülménynek is köszönhető: egyrészt igyekeztünk igényes programtervet és meggyőző pályázatokat készíteni, másrészt még alaposabban feltérképezni a megpályázható forrásokat és e mellett a korábbinál is céltudatosabban pályázni, azaz például nem csak az Ex-stasis programsorozat egészére, de egyes részeire (táncszínházi produkciók, zenei programok stb.) külön-külön is támogatókat szerezni. Amikor kiderült, mennyire eltérnek ezévi bevételeink a korábbiaktól (például az NKA Színházi Kollégiuma az előző évi 5oo.ooo Ft-hoz képest ötmillió (!) forintot ítélt meg, ezen felül a fesztivál lapját is támogatta egymillió forinttal), gyanakodni kezdtünk: talán a választások, azaz a kormányváltás lehetősége is közrejátszott ebben, vagy tényleg ennyivel meggyőzőbbek voltak a pályázataink?

A támogatások megoszlása is figyelemreméltó: központi forrásokból (szakminisztérium, Országgyűlés, és NKA) 79%, egyéb alapítványok: 19%,114 Szeged városa: 2% (azaz 3oo.ooo Ft).

Az 1998-as évet költözéssel kezdtük. Az új, nagyobb iroda (szintén önkormányzati bérlemény) fenntartása természetesen nagyobb anyagi ráfordítást is követelt az egyesülettől, de a probléma megoldása elkerülhetetlen volt.

Anyagi lehetőségeink bővítését szolgálta egyrészt az egyesület közhasznú szervezetté minősítését célzó – sikeres – folyamat, melytől azt reméltük, hogy tovább erősödhet kapcsolatunk a vállalkozói szférával, tehát alapvetően új és remélhetőleg tartós források bekapcsolását várjuk. Másrészt azonban az egyesület tevékenységének kiterjedése nem csak a programfinanszírozás, de a folyamatos működés költségeit is megnövelte. Ennek előteremtésére csak két forrás állt rendelkezésünkre (az Országgyűlés és a szakminisztérium alapja) – az innen kapott támogatások (a pályázati bevételek 7%-a) azonban csak mintegy negyedét fedezték a költségeknek. Egyetlen megoldásként vállalkozási tevékenységünk kiterjesztése mutatkozott. Az ebből származó bevételeket szinte kizárólag a működési költségek fedezésére fordítottuk, így az egyéb alaptevékenységekből származó bevételeket vissza tudtuk forgatni a programfinanszírozásba. Az egyetlen problémát az jelentette, hogy erre specializálódott munkatárs nélkül ez a feladat szellemi kapacitást vont el fő feladatainktól – viszont bizonyossá vált, hogy e tevékenység nélkül nem tudjuk biztosítani a folyamatos működést. 


Vállalkozási bevételek

Az ezen a területen elkönyvelhető bevételünk az előző évinek majdnem másfélszerese (139%-os növekedés) volt. Ez nem jelentős növekedés a működési költségeink arányainak változásához képest - és ezzel párhuzamosan az év végére azt is beláttuk, hogy a külső (megrendelői) és a belső (a működés költségei mellett megfelelő forrás híján fejlesztéseinket is ebből a bevételből kellett volna megoldanunk) igényeknek az adott személyi feltételek mellett tovább már nem tudunk megfelelni.115 

Bevételeink arányainak jellemzője, hogy ebből a két forrásból származott 1997-ben a bevételek 86%-a (pályázati támogatás 5o%, vállalkozási bevétel 36%), míg 1998-ban ugyanez a mutató már 9o% (pályázati támogatás 62%, vállalkozási bevétel 27,5%), úgy, hogy a személyi jövedelemadókból felajánlott támogatások, a kulturális szolgáltatások, támogatások és a közérdekű kötelezettségvállalások összegén kívül valamennyi összetevő (a reklámtevékenységből, a könyv- és Cd-eladásból, és a jegyeladásból116 származó bevételek összege - tehát a tevékenységből közvetlenül származó bevételek) növekedést mutat.

Sikerült némileg előrelépnünk a technikai felszereltség tekintetében, de nem tudtunk komoly fejlesztéseket végrehajtani (ez azt is jelentette, hogy a technikai eszközök nagy részét továbbra is bérelnünk kellett) és saját bevételeinkből kevesebbet fordíthattunk programfinanszírozásra, menedzsmentre is – miközben nem tudtunk jelentős tartalékokat sem felhalmozni. 


Metanoia – M. Színházi Egyesület (Metanoia Különítmény)

Ez az év döntő változást hozott a Metanoia Színház életében is. Miközben adminisztratív-szervezési feladataikat illetve a menedzsmentet - vállalva ennek költségeit is - továbbra is egyesületünk munkatársai végzik (legelsősorban is azzal a céllal, hogy a csoport az egyre inkább a szakma által is nagyra becsült műhelymunkát zavartalanul végezhesse), az év elején megalakult az M. Színházi Egyesület - Metanoia Különítmény nevű szervezet, melyet a bíróság közhasznúvá minősített. Reményeink szerint ennek köszönhetően több szempontból javulnak a csoport létfeltételei.

Ebben az évben előadások készítésére a szakminisztériumtól 8oo.ooo Ft-ot, a város illetékes bizottságától 5o.ooo Ft-ot kapott a Metanoia. Ezen felül - külföldi fellépéseinek költségeire - mintegy másfél millió forintot a Soros Alapítványtól (ezek az összegek az akkor még pénzügyi lebonyolítóként szereplő MASZK bevételeinél jelent meg).

Nagyon fontos és előremutató lépésnek tartjuk azt is, hogy az év első felében elkészíttettünk egy sátrat (fekete dobozt) - ez nem csak azt tette lehetővé, hogy előadásaikat a Régi Zsinagógában is bemutathassák, de elengedhetetlen feltétele volt a hazai és külföldi meghívások teljesítésének is.

Júniusban a Metanoia Különítmény Szentpéterváron a Nemzetközi Napforduló Fesztiválon (Solnzevorot) vett részt a Védett állatok két előadásával, októberben pedig Somorján (Samorin, Szlovákia) mutatják be az előadást, a Nemzetközi Zsinagóga-Lánc keretében.117 

A nehézségek ellenére minden korábbinál jobb pénzügyi feltételek mellett dolgozhattunk 1998-ban - és ezt a váratlan118 lehetőséget igyekeztünk a lehető legteljesebben kihasználni.



Tervek és eredmények

Az előző évvel összevetve jóval többször jelentkeztünk programmal, miközben azokat sokkal hatékonyabban és eredményesebben is készítettük elő.

A MASZK alapcélja az Alterra – Kortárs Előadóművészeti Központ megteremtése a Régi Zsinagógában. 1998-ban megítélésünk szerint sikerült előrelépnünk e tekintetben: először volt lehetőségünk arra, hogy hat hónapon át folyamatosan fogadhassunk programokat az épületben; az előadások egy részére a Nemzetközi Zsinagóga-Lánc elnevezésű együttműködés keretében került sor – elmondhatjuk, hogy vállalkozásunk minden tekintetben sikeres volt, a Göncz Árpád köztársasági elnök úr, és Magyar Bálint korábbi művelődésügyi miniszter úr által is támogatott elképzelés, programcsere lebonyolításához jelentős külföldi segítséget is sikerült bevonnunk. A Lánc tagcsoportjai az év végén Budapesten gyűltek össze, hogy kicseréljék tapasztalataikat, és szakértők bevonásával megvizsgálják az együttműködés folytatásának, továbbfejlesztésének módjait, egy alapítvány létrehozásának lehetőségeit.

Egyesületünk immár 8. alkalommal rendezte meg nyári színházi fesztiválját, melynek legfontosabb kísérőprogramja a kiváló film- és színházi rendező, Jeles András életmű-bemutatója volt. Nagyszabású fesztivált terveztünk – az előzetesen elkészített költségvetésnek azonban csak mintegy 37%-át sikerült támogatásként megszereznünk, így ugyan a tervezettnél jóval szerényebb, de minden korábbit felülmúló pénzügyi keretek között tudtuk megrendezni az egyébként nagy érdeklődésre számot tartó eseménysorozatot. Elsősorban anyagi megfontolásból kellett lemondanunk a Palicsi Nyári Játékokkal közös terveinkről (két-két produkció programba való felvételét, azaz az előadások cseréje helyett a nézők cseréjét), néhány kísérőprogramról, és külföldi produkcióról. Nem mondtunk azonban le arról a törekvésünkről, hogy a vendégül látott produkciók magas színvonalú műhelymunkát és szakmai tudást, különleges, értékes és érdekes világlátást, önálló művészi közlésrendszert reprezentáljanak.

A program magyar produkcióit is a nemhivatásos színházak legjelesebbjei mutatták be: egymástól nagyon eltérő eszközökkel dolgozó csoportokat láthattunk, akiknek közös tulajdonságuk, hogy miközben magas szakmai színvonalú előadásokat hoznak létre, sajátos kifejezésmódot keresve, nyitottak a különböző színházi stílusokra is. Itt tartotta bemutatóját Halász Péter, aki ugyan nem tartozik a fiatal korosztályhoz, de kísérletező, markáns személyisége a magyar színházi életnek. Külön örömünkre szolgált, hogy a legnagyobb és legegyöntetűbb sikert két szegedi produkció aratta (szakmai és laikus körökben egyaránt): a Szegedi Csillag Börtön és Fegyház színházi csoportjának Übü király-előadása (természetesen a börtön épületében), illetve az évek óta a MASZK menedzsmentjében dolgozó Metanoia Színház produkciója – mindkét előadás egyesületünk segítségével készült el.

A vendégül látott külföldi csoportok (a Dariusz Gorczyca vezette krakkói színház kivételével) mind szellemiségükben, mind személyeken keresztül valamennyien ugyanahhoz az iskolához, a kiváló szentpétervári Derevo Színház és mestere, Anton Adassinski által kialakított és művelt stílushoz tartoznak. Úgy véljük – és ezt a visszajelzések is megerősítették – nem csak a közönségnek volt érdekes azonos alapokon álló, de mégis különböző előadásokat látni Csehországból, Izraelből és Oroszországból, de a hasonlóságukban is nagyon különböző csoportoknak is hasznukra vált a találkozás.

Mindent összevetve azt mondhatjuk, hogy bár terveink csak részben valósulhattak meg, mégis tartalmas és sikeres fesztivált zárhattunk az idén, melynek költségvetése minden korábbi találkozóét meghaladta.

Évről-évre visszatérő, kellemetlen érzéssel járó problémánk, hogy úgy érezzük: sem az országos, sem a helyi sajtó nem vesz tudomást rendezvényeinkről. Köztudott, hogy a vidéki programok eleve hátránnyal indulnak a fővárosi kulturális vállalkozásokhoz képest. Mégis döbbenetesnek tartjuk, hogy – bár minden lehetséges eszközzel megpróbáltuk felhívni a figyelmet immár nyolcadik alkalommal megrendezett programsorozatunkra, s benne a különlegességnek számító, Jeles András teljes életművét bemutató vetítéssorozatra –, megítélésünk szerint az országos médiumok szinte tudomást sem vettek róla. A helyi írott sajtó fesztivállal kapcsolatos beszámolói – már amennyiben vannak –, évek óta értékelhetetlenek (ez a legfőbb oka annak, hogy immár második éve a fesztiválnak saját újságja volt – csak így tudjuk valamennyire biztosítani, hogy nyoma maradjon annak, amiért évek óta dolgozunk, amiért tulajdonképpen vagyunk). A helyi és regionális televíziók és rádiók a korábbi éveknél több aktivitást mutattak – ennek eredményei azonban nem kézzelfoghatóak, és így nem is használhatjuk ezeket dokumentációként sem a támogatások elszámolásánál, sem eredményeink bemutatásánál, további támogatások elnyerése érdekében.

Összességében sikeresnek tekinthettük vállalkozásunkat – ha a lehetséges anyagi és egyéb eszközöket összevetjük azzal, ami megvalósult. Mégsem lehettünk elégedettek, hiszen úgy éreztük, fesztiválunk egyedülálló vállalkozás Magyarországon, több szempontból is: a minden évben kiszámíthatatlan pénzügyi viszonyok ellenére immár nyolcadik alkalommal rendeztük meg, vidéken, a város elhanyagolhatóan minimális anyagi és a nullával egyenlő erkölcsi támogatása mellett, olyan épületekben, amelyeket évek óta használunk ugyan (és talán nem szerénytelenség azt állítani, hogy ezzel például a Régi Zsinagóga felújítási munkálataihoz szükséges pénzügyi források előteremtéséhez is hozzájárultunk), de sohasem lehetünk biztosak benne, hogy a következő évben is a rendelkezésünkre állnak majd, a fent említett sajtóviszonyok mellett is nagyszámú, évről-évre visszajáró közönséggel – és egymás munkájába betekintő, egymásnak szakmailag és emberileg adni tudó, jeles csoportokkal, kiváló kísérőprogramokkal. Úgy éreztük, hogy fesztiválunk – elsősorban a város vezetése illetve az országos médiumok részéről – jelentősebb anyagi és erkölcsi támogatást, nagyobb figyelmet érdemelne, még akkor is, ha vidéki városban rendezik azt meg. Reméltük azonban, hogy mindazok – közöttük Jeles András és Halász Péter –, akik alkotóként, nézőként vagy szervezőként részt vettek a programsorozatban, nem kellemetlen érzéssel, hanem tartalmas, maradandó élményekkel gazdagabban távoztak.

Az elmúlt évekhez hasonlóan óriási érdeklődés kísérte a fesztivált, a nézők száma gyakran meghaladta az egyes helyszínek befogadóképességét, ezért néhány esetben (pl. Clipa Theater) az eredetileg tervezettnél több előadást kellett tartanunk. Sikeresek voltak kísérőprogramjaink is. Sikerült javítanunk a nézők tájékoztatásának színvonalán és hatékonyságán is. Plakátjainkat ekkor már évek óta a kiváló tervező, Baráth Ferenc készítette, s a fesztivál műsorfüzete – a hagyományoknak megfelelően – ebben az évben is ingyenes volt. Nagy előrelépést jelentett, hogy 1998-ban másodízben készíthettünk – a fesztivál idején, naponta friss számmal jelentkezve – Ex-stasis címmel fesztiválújságot. A naponta 1000 példányban kinyomtatott, szintén ingyenes kiadvány nagy sikert aratott a közönség és a fellépők körében is.

Az elmúlt évek gyakorlatának és a fesztivál nagyságrendjének megfelelően a lebonyolításban az idén is segítségünkre volt az a több mint 30 önkéntes segítőből álló, immár állandónak tekinthető stáb, amelynek tagjai tolmácsként, csoportkísérőként, jegyszedőként dolgoztak, segítettek a műszaki-technikai előkészítésben is.

Újra jelentkeztünk évről-évre egyre nagyobb érdeklődéssel kísért programunkkal, a Szegedi Kulturális Piaccal. A szegedi művészeti-kulturális műhelyek mellett tovább erősödött együttműködésünk a különféle kulturális képviseletekkel is, elsősorban a Goethe Intézettel és az Alliance Française Kulturális Egyesülettel. Az év egyik legeredményesebb együttműködése a holland MAPA – Moving Academy for Performing Arts - 1998-as Karavan projektjének vendégszereplése volt a Régi Zsinagógában. Először jártak Magyarországon, előadásaik egy többhónapos nemzetközi, posztgraduális színházi kurzus és tréningsorozat eredményeképp születtek, és vendégjátékuk mellett áttekintettük az együttműködés egyéb lehetőségeit is.

Zenei kínálatunk is tovább bővült 1998-ban. Immár hagyományosan társrendezői voltunk a Zene Ünnepe szegedi programsorozatának, amelyen tradicionális zenét bemutató előadók mellett kortárs zenét játszó, fiatal szegedi előadókat is megismerhetett a közönség, és kiadtuk első komolyzenei CD-nket is, mely a tehetséges fiatal gitárművész, Bozóki Andrea felvételeit tartalmazza, s melynek anyagát a Régi Zsinagógában mutattuk be.

Kiadói programunk is újabb kötettel jelentkezett: Adel Hakim A 14-es hóhér című darabját magyar és francia nyelven adtuk ki,  a szegedi bemutatóval egyidőben, az Ariel Füzetek sorozatban.

A jelentkező csoportok révén ebben az évben is jócskán gyarapodott Színtár Közgyűjteményünk, és programoknak - valamint állandó fotósunknak, Révész Róbertnek köszönhetően - fotódokumentációnk is.

Kiépült kapcsolataink révén egyfajta közhasznú információs irodaként is működtünk: jegyfoglalást intéztünk és programtájékoztatást tudtunk nyújtani az ország valamennyi  színházának műsoráról.

Az elmúlt év fontos változása volt, hogy egyesületünk immár közhasznú szervezetként működött tovább. Ez nem csak támogatóink számára jelenthet előnyöket, de szükségessé tette, hogy még szorosabbá fűzzük kapcsolatainkat tagságunkkal és pártoló tagjainkkal. Ennek érdekében egyrészt bevezettünk egy sikeres regisztrációs rendszert, másrészt ennek segítségével havonta hírlevélben számoltunk be újabb programjainkról, eredményeinkről. A rendszer további csiszolásra szorult, de mindenképpen hasznos volt mindkét fél számára.

Mindezek stratégiai fontosságú, óriási lépések voltak, s a tervezettnél szerényebb anyagi lehetőségek ellenére is változatos, gazdag és színvonalas programot biztosíthattunk a közönségnek ebben az esztendőben is, immár azonos helyszínen, hat hónapon át - így nagyrészt elégedettek lehettünk eredményeinkkel.

Év végi értékelésünkben azonban már így fogalmaztunk: „Idei sikeres tevékenységünk ellenére úgy érezzük, a következő évtől újra könnyen igen bizonytalan anyagi helyzetbe kerülhetünk a közelmúltban lezajlott kormányváltás eredményeképp bekövetkező kultúrpolitikai változások következtében. A kultúra finanszírozását érintő centralizáló törekvések nagy valószínűséggel átformálják majd az eddig független állami támogatások rendszerét, így attól tartunk, csökkenni fog mind a saját működésünkre, mind pedig az általunk fontosnak ítélt műhelyek fenntartására megítélhető támogatások kerete.

Mindezek ellenére eredeti elképzeléseinkhez hűen továbbra is folytatni kívánjuk munkánkat. A Régi Zsinagóga programsorozata egyértelműen sikeresnek bizonyult, több hazai és külföldi fellépő a jövőben vissza kíván térni erre a helyszínre. Mindemellett csatlakozni szándékozunk a Nemzetközi Zsinagóga-Lánc utódszervezetéhez, valamint továbbra is szorosan együtt kívánunk működni a szervezet többi tagjával mind közös programok szervezésében, mind további nemzetközi partnerek felkeresésében és a velük való kapcsolattartásban.”…

II.9. Ezerkilencszázkilencvenkilenc

- felsőbb osztályba léphet?

Háromnapos programsorozat a gyereknapi hétvégén:

Gryllus Vilmossal, a Bóbita Bábszínházzal és papírsárkányokkal;

Jordán Tamás újra nálunk, de immár a Régi Zsinagógában;

Utolsó Óra Gála: erdélyi nénik és bácsik csodája…

Ebben az évben a korábbiaknál is céltudatosabbak akartunk lenni, alapvetően négy területen:


a személyi feltételek megteremtését,


a korábbinál változatosabb műfajú programok még igényesebb kiválogatását és még körültekintőbb szervezését, a kulturális életben való markáns, folyamatos jelenlét megalapozását,


páholy tagsági rendszer jobb kihasználását, és ezzel összefüggésben a munkánkat, programjainkat bemutató új csatornák kialakítását,


valamint természetesen az ehhez szükséges anyagi fedezet előteremtését határoztuk meg legfőbb feladatként.



Általános menedzsmentfejlesztési tervek 1999-2ooo

Még 1998 októberében nyújtottuk be terveinket a Soros Alapítvány pályázatára, melynek kuratóriuma a két éves program megvalósításához megítélte számunkra a maximális összegű támogatást, másfél millió forintot.

Egyesületünknek ekkor hivatalosan két mellékállású alkalmazottja volt, munkájuk egyszerre ölelte fel a projektmenedzsmentet és az általános vezetési, szervezési és adminisztrációs feladatokat. E mellett a munkaügyi központ támogatásával polgári szolgálatra beosztott sorállományú katonát alkalmaztunk, aki elsősorban fordítási-levelezési téren segítette munkánkat.

Az évek során azonban kialakult egy 2-3 főből álló mag, akik önkéntes segítőként, társadalmi munkában, de szinte napi rendszerességgel vállaltak részt a feladatokból. Munkájuk nélkülözhetetlenné vált, kialakultak a konkrét feladatkörök, ugyanakkor úgy éreztük, bizonytalan anyagi helyzetünk miatt semmiféle perspektívát nem tudunk biztosítani számukra – így azonban igen csekély az esélyünk arra is, hogy hosszabb távon megtarthassuk őket. Így az 1999-2000-re elkészített általános menedzsment fejlesztési program gerincét az ezzel kapcsolatos problémák megoldása jelenti. (A részletes program a mellékletben található.)


Programtervek 1999

Ex-stasis Program

április 30. péntek, 20.30: Di Naye Kapelye koncert – tradícionális klezmer zene

május 4. kedd, 20.30: Keresd a nőt! –Fiatal női koreográfusok bemutatkozó estje I.

Gál Eszter: Szóló ( 31

Szabó Réka: A lila hangyász

május 9. vasárnap, 20.30: Fábri Géza (koboz) és Szokolay Balázs (duda, szaxofon, kaval) népzenei estje

1999. május 12. szerda, 20.30: A Naplegenda Társulás estje: „Földrészek zenéje” – világkörüli utazás zenében

május 19. szerda, 20.30: Keresd a nőt! – Fiatal női koreográfusok bemutatkozó estje II.

Murányi Zsófia: Az angyal fénye

Mészöly Andrea: ADA

május 20. csütörtök, 20.30: Ha meglep az este – Szakonyi Györk Világemlék (Ariel Füzetek 4.) című kötetének bemutató estje

május 22. szombat, 19.00: Utolsó Óra Gála – autentikus népzenei csoportok Erdélyből

A Fonó Budai Zeneházzal közös program

Gyermeknapi vigasságok:

1999. május 28. péntek, 17.00 és 19.00: Gryllus Vilmos Daloskönyve 3-10 éveseknek és családtagjaiknak

1999. május 30. vasárnap, 17.00: Bóbita Bábszínház (Pécs): A medve és a szántóvető (bolgár népmesék)

június 2. szerda, 17.30: Bigoudys – a Ságvári Gimnázium csapata

Kicsik – az Alliance Française-ből: Poisson Dort

június 4. péntek, 20.30: Sárkányfogók – papírsárkány-kiállítás megnyitó

június 13. vasárnap, 20.30: Hamvai Kornél: Márton partjelző fázik – a budapesti Merlin Színház vendégjátéka

június 18. péntek, 20.30.: a Calcutta trió koncertje 

június 21-22. hétfő-kedd: A Zene Ünnepe a balkáni zene jegyében

július 26-augusztus 01.: THEALTER International – Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója IX.
Az 1999-es fesztivál tervezett résztvevői, programjai:

SZÍNHÁZ:

* Szemző Tibor: Örvény – a fesztivál nyitó előadása

* Stúdió K: Keserű bolondok

* Szkéné: Népi rablét (r.: Pintér Béla)

* Szkéné: Don Quijote adaptáció (r.: Regős János)

* Szkéné: Bertold Brecht: Szorító (r.: Harsányi László)

* Krétakör Színház: Szerelem, vagy amit akartok (r.: Schilling Árpád)

* Sofa Trió: Jöjjenek az okosok

* Andaxínház: Még távolabb ’99 (r.: Zsalakovics Anikó)

* Vlagyimir Taraszov (Litvánia)

* Les Ballets C de la B (Belgium)

* Alekszej Merkusev (Oroszország)

* Masca Theater (Románia)

* Slava Pohunin (Oroszország)

* Divadlo Contino (Csehország)

* Teatr Novogo Fronta (Csehország)

* bemutatkoznak a Baltikum színházai:

Észtország, Lettország, Litvánia

* színházak Albániából, Moldovából

ZENE:

*Gazdag-dalok

* Egy Kiss Erzsi Zene

* Tereskova

* N.O.M

* Iva Bittova (Csehország)

* Boris Kovac (Újvidék)

* Paizs Miklós – dorombének

*Csókolom

* Mezei Szilárd (Zenta)
“Láthatatlan” magyar filmek – Válogatás az elmúlt néhány év kísérleti, kisjáték- és nem fikciós filmjeiből

Buharov testv.: A program (1998) / BETA SP

Domokos János: Kolorlokál (1998) / 35 mm

Forgács Péter: Az örvény / Privát Magyarország X. (1997) / BETA SP

Hajdú Szabolcs: Necropolis (1998) / BETA SP

Hazai–Pohárnok: Feri-Cukorkékség (1999) / 35 mm

Kamondi Zoltán: Magyar tarka (sorozat) (1997) / BETA SP

Kántor László: Álombánya (1998) / 35 mm

Komár István: Semmittevők (1998)

Kotnyek István: Napfogyatkozás (1997) / 35 mm

Mispál Attila: Angst, Altamira (1998) / BETA SP, 35 mm

Nagy Kata: Benda színész eltűnése (1998) / BETA SP

Szemző Tibor: A túlpart (1999) / 35 mm

Szirtes András: A kisbaba reggelije (1993-95), A kisbaba, a kutya és én (1997) / BETA SP

Tímár Péter: Hajlékbemutató (1997) / BETA SP

Tolnai Szabolcs: Nyári mozi (1999) / 35 mm

Xantus János: A Morel fiú (1999) / BETA SP

KIÁLLÍTÁS (képzőművészet):

* Milorad Kristic (Varga Stúdió)

* Keserű Ilona mesterképző főiskolájának hallgatói

* Péity Laura – Kaditics Edit (Szabadka)

* Bálind István (Szabadka)

* Kerekes László (Berlin)

* Siflis András (Szabadka)
KIÁLLÍTÁS (fotó):

* Révész Tamás

* Rosta József



Színházi menedzsment

Az idei évben újabb, általunk nagyon fontosnak tartott előadást készítünk elő a fesztiválra, Szemző Tibor Örvény oratóriumának színpadi bemutatóját.

1. Örvény

Szemző Tibor előadóestje nyitotta az 1998-as évi Ex-stasis programsorozatot. Sikeres együttműködésünket az idei évben is szeretnénk folytatni, terveink szerint az idei THEALTER Fesztivál nyitóelőadásaként láthatná a közönség az Örvény című oratóriumot.

Az Örvény oratóriumot az azonos című videó-oratórium alapján készítette Forgács Péter és Szemző Tibor 1997-ben. 

A darabot az azóta eltelt időszakban több hazai és külföldi televíziócsatorna bemutatta, jelentős magyar és nemzetközi díjat nyert el.

Az előadás a szerzőpáros több mint tizenöt éves együttműködésének eredménye. A  film-video anyaga a szegedi Pető György családi felvételein alapszik, amelyet 1938-tól forgatott. Ezekből a mágikus képekből készült a videóanyag és ezekhez készült a zenei is. Pető György tehetséges hegedűsként indult, bankár lett és a szegedi osztálysorsjegy üzlet tulajdonosa. Miután túlélte a Zsidótörvények következményeit és a háborút minden vagyonát államosították 1949-ben. Ettől kezdve a Budapesti Operett Színház brácsa szólamvezetőjeként és kottamásolóként élt haláláig. Különleges és drámai sorsát kísérhetjük végig a felvételeken, minthogy majd’ mindenhová magával vitte ’napló’-film-kameráját.

A történet Szegeden játszódik, és bizonyos eseményei épp a Zsinagógához kötődnek, így az előadás helyszínéül a Régi Zsinagóga szolgálna, amely ideális tér az oratórium hangversenyszerű előadása számára.

Terveink szerint azonban a szegedi premierrel nem ér véget az együttműködés. A tavalyi programcseréhez ill. előadássorozathoz hasonlóan az idén is együttműködési programot készítenek elő a Nemzetközi Zsinagóga-Lánc tagcsoportjai. Ennek egyik része lenne az Örvény oratórium turnéja, melynek keretében hat helyszínen, hat zsinagógában: Szegeden, Szabadkán, Kolozsváron, Gűőrben, Somorján, Nagykanizsán láthatja a közönség, majd a záróelőadásra a Budapesti őszi Fesztiválon kerül sor, októberben.

2. Szám űzés – szó és játék színpadon

 „Több mint másfél évtizede tart az az aktív művészi és kommunikációs kapcsolatom vajdasági – s azóta magyarországi – írókkal, költőkkel, színházi emberekkel és képzőművészekkel, akik írói és színházi, fesztiválszervezői munkámra erős, kikerülhetetlen hatással voltak és vannak. 1998 őszén, Palicson, egy lakodalomban – Domonkos István verseinek gyűjteményével a kezemben – láttam meg annak az előadásnak a vízióját, melyet a Jel Színház (Orleans) színészeivel – Nagy József, Döbrei Dénes, Bicskei István, Szakonyi Györk stb. – és egyéb vendégekkel – Tolnai Ottó, Balázs Attila, Tolnai Szabolcs, Lajkó Félix, Francia Gyula, Baráth Ferenc stb. – szereplésével képzelek el.

A társaság Szegeden vacsorázik. A reformkor magyar nyelvén beszélnek. 1850-et írunk. Emigránsok és bennlakók, földönfutók és befogadottak játsszák azt, hogy a szó: tett. Szárazon vigadnak. Befelé zokognak. S mindegyiknek elhúzzák a nótáját. Aztán hazamennek. Nézik ezt.” (Balog József író-dramaturg)

Az előadás elkészítésére – a szereplők egyeztetési lehetőségeitől függően – vagy a fesztivál idejére, vagy az Ex-stasis programsorozat keretében kerül sor.


Tagsági rendszer és médiakapcsolatok

Az infrastruktúra fejlesztése lehetőséget teremtett az egyesület tagságával, pártoló tagjaival illetve a különböző kulturális intézményekkel, egyesületekkel való kapcsolattartás fejlesztésére. Az elkövetkezendő két év egyik legfontosabb feladata lesz ezeknek a lehetőségeknek a kihasználása.

Ennek megfelelően végleges formába kívánjuk önteni a tavaly kísérleti jelleggel bevezetett pártoló tagsági rendszert. Ennek előnye a közönség számára nem csak az, hogy míg eddig meghatározott csoportok (diákok, katonák, nagycsaládosok, gyerekek stb.) részesülhettek kedvezményben programjainkon, addig mostantól bárki, aki regisztráltatja magát, és felmutatja a számára kiállított, sorszámozott kártyát. Azonkívül a tagsági kártyával rendelkezők a MASZK kiadványait is kedvezménnyel vásárolhatják, s amellett, hogy minden programunkról időben tájékoztatjuk a címlistán szereplőket, egyéb kulturális szolgáltatásokat is nyújtunk, természetesen térítés nélkül (információ, jegyfoglalás stb.) Kapcsolatainkat az elkövetkezendő két évben tehát elsősorban közönségünkkel igyekszünk továbbfejleszteni: a pártoló tagsági rendszerrel a folyamatos kapcsolattartást biztosítjuk, megítélésünk szerint ez lehet az egyik leghatékonyabb módja a közönségszervezésnek. Célunk, hogy a későbbiekben programjaink, kiadványaink mellett a magyar kortárs előadóművészeti élet híreiről is havi rendszerességgel tájékoztathassuk az érdeklődőket, ehhez nagy segítséget nyújtanak sajtókapcsolataink (pl. Pesti Est Súgó, Open). Ezzel kapcsolatos várakozásaink igazolódtak: az idén Ezüstég Páholy tagsággal 427-en, Aranyfüst119 Páholy tagsággal pedig 7o-en rendelkeznek. A címlisták azonban gyakran az egyes programok révén is bővülnek: a szegedi előadók bemutatkozó estjeinek előkészítéséhez az is hozzátartozik, hogy ők maguk állítanak össze listát azokról, akiket feltétlenül értesíteni kívánnak az eseményről.

Ebben az évben kidolgoztuk azt a rendszert, amely a leghatékonyabb tájékoztatást biztosíthatja. A mellett, hogy a legfontosabb információkat tartalmazó, igényes kivitelű, nagyméretű képeslap formájú szórólapokon értesítjük páholytagjainkat, a velünk kapcsolatban álló kulturális szervezeteket és vezetőket, hivatalnokokat, cégeket, valamint a helyi és országos sajtó munkatársait, ezeket a szórólapokat a város különböző intézményeiben (könyvtáraktól az egyetemen át a szállodákig), üzleteiben és szórakozóhelyein is elhelyezzük. A részletes információkat egyrészt továbbítjuk (internetes illetve országos műsorközlők részére), illetve saját honlapunkon frissítjük az internet segítségével, így lehetőség szerint igyekszünk megjelenni az országos médiában is (pl. Pesti Est Súgó). Az év újdonságai közé tartozik, hogy - miközben a programok időpontjáról, helyszínéről és jellegéről valamennyi érintettet értesítünk - kizárólagos megállapodást kötöttünk Szeged legjelentősebb ingyenes műsorújságával: minden héten négy oldalon közöljük az aktuális programok részletes ismertetőjét, a MASZK munkáját, eredményeit, terveit bemutató írások mellett. Az oldalakat nem csak mi szerkesztjük, de a nyomdai előkészítést is mi végezzük, így csak a pluszoldalak nyomdaköltségét kell fedeznünk. Ez nem csak a korábbi, sajtóval való problémák kivédését, de a tökéletesebb, többekhez eljutó tájékoztatást is elősegítő lépés volt, és úgy tűnik, bevált. Ezen túl - többek között a plakátolással kapcsolatos korábbi problémákból okulva - az idei évben négy saját hirdetőhengert bérelünk (kedvezményesen) a város legforgalmasabb pontjain, többek között a vasútállomáson, a ligetben, melyeket az immár állandósult formában készített plakátjainkkal frissítünk. Úgy érezzük, hogy a fesztivál idején megjelenő ingyenes fesztiválújsággal, a - személyes kapcsolatokat is kihasználva készített - rádiós és televíziós intejúkkal kiegészítve kialakítottuk azt a szerkezetet, amely a lehető legteljesebbé teszi a tájékoztatást. Természetesen megtartottuk azt a szokásunkat is, hogy valamennyi velünk kapcsolatban álló kulturális és cégvezetőnek, korábbi és lehetséges segítőinknek illetve döntéshozónak, valamint a sajtó munkatársainak ingyenes belépőjegyet biztosítunk programjainkra - ez utóbbiak kivételével nem túl sok sikerrel.

Nagyon fontos szövetségeseink mindazok a szervezetek, intézmények, amelyekkel eddigi munkánk során együttműködtünk: természetesen nem csak programjaink tájékoztatóját küldjük el nekik, hanem folyamatos program- és a legalább ennyire lényeges információcserére is törekszünk.

Mindvégig gondunk volt arra is, hogy a nálunk fellépőkkel személyes jó viszonyt, mindkét fél számára előnyös kapcsolatot alakítsunk ki. Ennek érdekében az igényes produkciókhoz nem csak megfelelő épületet, technikai felszereléseket és segítőkész munkatársakat biztosítunk, hanem tájékoztatást adunk eredményeinkről, terveinkről, feltérképezzük a további együttműködés lehetőségeit - de egy munkánkat bemutató (szórólapokat, plakátokat stb. tartalmazó) dossziét is összeállítunk, megküldjük a fellépéssel kapcsolatos újságcikkeket és ápoljuk kapcsolatainkat.



Pénzügyek: marketing, pályázatok, vállalkozási tevékenység

Az előbbiek annál is inkább fontosak számunkra, mert talán így lehetőségünk lesz arra is, hogy közönségként nyerjünk meg olyan személyeket, akik vállalkozóként, esetleg magánszemélyként támogatóinkká válhatnak. Ez annál is inkább fontos lehet számunkra, mert tapasztalataink szerint az olyan szervezetek támogatása, mint a MASZK, mely állandó prezentációs térrel nem rendelkezik, kevésbé vonzó lehetőség a cégek számára. Ezért mint már említettük, a minket támogató vállalatok szinte kivétel nélkül a nagyobb publicitással járó fesztivál-rendezvényeinket részesítették előnyben, s lényegesen nagyobb arányban szolgáltatással segítettek annak megvalósításában. Ez is indokolta, hogy amint lehetőségünk adódott, kihasználjuk, és kizárólag a Régi Zsinagógában rendezzük zárt teret igénylő programjainkat.

Mivel azonban továbbra sem birtokoljuk semmilyen formában az épületet, fennmarad ez a sajátos helyzet: nem rendelkezünk saját bemutatóhellyel, befogadószínházzal. Ennek ellensúlyozásaként az elmúlt években önálló és felismerhető arculatot sikerült kialakítanunk munkáinkban, kiadványainkban. Hagyománnyá kívánjuk tenni az elmúlt két fesztiválon nagy sikert aratott vállalkozást: szeretnénk továbbra is megjelentetni a nyári fesztivál idején naponta kiadott fesztivál-újságot. E mellett célunk, hogy minden évben, karácsony táján egy az előző évet bemutató-összefoglaló kiadványt jelentessünk meg és juttassunk el a velünk kapcsolatban állókhoz - mindezek elősegíthetik céljaink elérését a profit szektor bevonása terén is.

Ezen a területen is szeretnénk kibővíteni kapcsolatainkat, s ehhez a fentieken kívül alapvetően két módszert kell kidolgoznunk és alkalmaznunk. Egyrészt programkínálatunk műfaji (de nem minőségbeli) kiszélesítését, kapcsolataink továbbépítését (anyagi téren is) hazai és külföldi kulturális intézményekkel, egyesületekkel, cégekkel. Másrészt a szponzorkeresés célirányossá tételét (tehát pl. zenei programhoz CD-boltok megnyerését stb.), helyi és országos kulturális információs kiadványokkal való kapcsolataink folyamatosságának biztosítását,  illetve az „árukapcsolás” módozatainak kidolgozását, elképzeléseink szerint kulturális bartel formájában. Tapasztalataink azonban azt mutatják, hogy a fokozott erőfeszítés ellenére is elsősorban a központi és egyéb pályázati keretek és a vállalkozási tevékenység jelenti a legfontosabb pénzforrást.

Terveink elkészítésénél nem hagyhattuk ugyan figyelmen kívül, hogy ma sem lehetünk biztosak benne, hogy a megítélésünk szerint évről-évre legalábbis azonos súlyú, de szándékaink szerint egyre jelentősebb elképzeléseinket kedvezően ítélik meg mindazok, akik a támogatási keretek felosztásáról döntenek, ennek ellenére sem minőségileg, sem mennyiségileg nem lehetünk igénytelenebbek az előző évnél, hiszen ezt várja el tőlünk a szakma, a közönség, és így alapozhatjuk meg a további évek munkáját is - ez a pályázati támogatási rendszer alapvető csapdája. A következmény: gyakorlatilag úgy kell összeállítani éves programtervünket, hogy semmit sem tudunk arról, lesz-e hely, ahol, és lesz-e pénz, amiből megvalósíthatjuk ezeket, ezért aztán nem is kötelezhetjük el magunkat egyetlen fellépő (együttműködési partner, szponzor stb.) irányában sem, amíg legalább az alapvető központi források (szakminisztérium) elosztásáról nem döntenek. A döntés születésének előre látható időpontja a pályázat benyújtásának határideje (az idén március 12-e) utáni hatvan nap (az idén május 12-e). Ennek ellenére amennyiben nem akartunk visszalépni az elmúlt évhez képest, május első napjaiban el kellett indítani, majd legalább heti rendszerességgel folytatni Ex-stasis programunkat a Régi Zsinagógában, és elindítani a fesztivál előkészületi munkáit (az NKA-hoz ezügyben beadható pályázat12o határideje április elseje volt…)

Menekülési útvonalként csak az egyre jelentősebb vállalkozási tevékenység mutatkozik, amelyet azonban az eddigi személyi feltételek mellett már nem tudtunk tovább növelni, így kénytelenek voltunk ezzel foglalkozó munkatársakat alkalmazni. Ezzel a lépéssel azonban bezárult a csapda: már korábban is nagyrészt a működéssel kapcsolatos költségek fedezésére, illetve az elengedhetetlenül szükséges számítógépes és részben hang- és világítástechnikai fejlesztésekre, valamint a személyi kifizetések fedezésére használtuk fel az ebből származó bevételeket. Ez utóbbi (és a számítógépes hálózat szinten tartásának, szükséges fejlesztésének költségei) azonban minden újabb alkalmazott felvételével tovább nő, még akkor is, ha az egyesület alkalmazottainak bére sohasem közelítette meg a hasonló képzettségű, azonos területen dolgozók fizetését - csak olyan embert tudunk tehát alkalmazni (és főleg: megtartani), aki valamilyen mértékben elkötelezett az ügy iránt. (Ez a körülmény bizonyos szempontból ugyan örvendetes, más szempontból azonban nagyon szomorú.) Miközben tehát az év első felében - úgy, hogy közben nyilvánvalóan néhány területen adósak maradtunk - minden költségünket a vállalkozási tevékenységből származó bevételekből illetve a Soros Alapítvány egyéb célra folyósított támogatásának rovására fedeztük, remélve, hogy a korábbi évekhez hasonlóan a pályázati támogatások megérkezése után rendezhetjük adósságainkat és pénzügyeinket, egyre inkább úgy éreztük, hogy a vállalkozási tevékenység kényszerű növelése a pályázatok megítélése terén is visszaüthet: hiszen mindkét működési forrás (szakminisztérium és Országgyűlés) igénylésekor be kellett számolni vállalkozási tevékenységünkről és annak eredményeiről, illetve a közhasznú minősítés megszerzésének (mely az erről szóló törvény szerint kedvezmények formájában hatással van erre a tevékenységre) tényéről. Ezeket a félelmeinket az említett források elosztása igazolta (NKÖM: nulla forint, Országgyűlés Társadalmi Szervezetek Bizottsága: 3oo.ooo Ft), bár nem állítom, hogy a döntéseket csak ez befolyásolta.121 

Nem számíthatunk a város támogatására sem: az új városvezetés első lépéseinek egyikeként valamennyi, eddig bizottságok hatáskörébe utalt alapot közvetlenül a polgármester hatáskörébe helyezte. A különféle támogatási rendszerek megreformálásaként hat közalapítványt - közöttük a kulturális élet támogatására hivatottat - hozott létre március 19-én. A városháza kulturális irodájáról származó információink szerint a Kulturális Közalapítvány bejegyzésének elindítása május közepéig nem kezdődött meg, az eredetileg ide rendelt alaptőke jelentős részét (11 millió forintból ötöt) a polgármester (köztéri szobrok építésének fedezetéül) visszavonta, arra való hivatkozással, hogy a közalapítvány nem működik… Csak két megjegyzés: az eredeti 11 millió forint nagysága azonos volt a tavalyi kerettel, és a visszavonás a (félig-meddig) létrehozott hat közalapítványból ötöt érintett (a közgazdasági iroda munkatársa szerint a hatodikat csak azért nem csökkentették, mert már eleve nagyon kis összeggel alapították…). 1991 és 1998 között egyébként a MASZK és a Metanoia összesen 1.99o.ooo Ft-ot kapott Szeged városától: ez évi átlagban 248.75o Ft támogatást jelentett a két szervezet számára (az összeg egyébként a pályázatokon nyolc év alatt nyert  összeg 5,8%-a. (Az idei beadott pályázatok részletes listája a mellékletben található.)

Az előbbiek mellett két nagyon fontos tervet dolgoztunk, dolgozunk ki - mindkettőt a felmerülő lehetőségek kihasználása motiválja, és mindkettő céljaink mielőbbi elérését szolgálja.



Fény- és hangtechnikai fejlesztések

A Soros Alapítvány ebben az évben első alkalommal különített el keretet az ilyen irányú igények kielégítésére, s mivel nincs hasonló központi keret ma Magyarországon, mindenképpen pályáznunk kellett.

Az elmúlt évek során sikerült komoly és állandó partnerkapcsolatot kiépíteni színházi fény- és hangtechnikai berendezéseket árusító és kölcsönző cégekkel, vállalkozásokkal. Ennek köszönhetően egyrészt minden évben könnyített fizetési feltételekkel vehetjük bérbe a szükséges felszereléseket, másrészt lehetőségünk van technikai felszerelések kedvezményes megvásárlására is, amikor ezt anyagi lehetőségeink megengedik.

Ez utóbbinak köszönhetően rendelkezünk egy kisebb gépparkkal, amely azonban nem elegendő programjaink megvalósításához. Célul tűztük ki egy komplex felszerelés kiépítését, amelynek helye lenne az általunk évek óta rendszeresen használt Régi Zsinagóga. Korábban egyes csoportok meghívását lehetetlenné tette, hogy nem tudtuk kielégíteni az előadásokhoz szükséges technikai igényeket. A géppark felállítása után ez az akadály megszűnne, sőt, lehetővé válna a speciális igények kielégítése is, hiszen míg mostanáig az alapfelszerelést is bérelnünk kellett, addig ezután a korábban erre fordított összegek töredékéből oldhatnánk meg a speciális felszerelések bérlését, egy idő után pedig beszerzését.

Ezt az előrelépést már csak azért is nagyon fontosnak éreztük, mert tapasztalataink szerint egyre több csoport, alkotó törekszik olyan komplex színházi nyelven való megszólalásra, melyben maximálisan igyekszik kihasználni a modern technika adta lehetőségeket: a zene és a fény is egyre többször nem “kézi vezérléssel” kapcsolódik az előadásokhoz, hanem számítógépes eszközökkel, egyre több előadásban az emberi hang, test mellett szerepet kapnak a technikai lehetőségek (pl. filmvetítés) stb. - mi pedig azt szeretnénk, ha a továbbiakban sem a technikai lehetőségek, hanem az előadások színvonala, művészi értéke határozná meg, mely előadást tekintheti meg a közönség Szegeden.

Másrészt így még komolyabb lehetőségünk nyílna produkciók, alkotók befogadására, többnyire Szegedről, illetve a velünk évek óta kapcsolatban álló kulturális intézményekből, valamint külföldről is – ahogy erre már korábban is volt példa, igaz, csak a fesztiválokat közvetlenül megelőző időszakban.

Legalább ennyire fontos motiváció volt azonban, hogy úgy éreztük: egy ilyen nagyságrendű beruházás megvalósítása – melyre sem saját bevételeink, sem pályázati források nem adtak lehetőséget az elmúlt majd’ tíz évben, és valószínűleg a jövőben sem fognak – jelentős mértékben hozzásegíthetné egyesületünket helyzetünk stabilizálásához, anyagi hátterünk előteremtéséhez illetve folyamatossá tételéhez, s ami a legfontosabb: célunk, az ALTERRA – Kortárs Előadóművészeti Központ megteremtéséhez a szegedi Régi Zsinagógában – azaz végső soron egyesületünk fennmaradásához.

Elképzeléseinket - legalábbis ebben az évben - nem valósíthatjuk meg: időközben a Soros Alapítvány elbírálta a beérkezett pályázatokat, és a teljes rendelkezésre álló keretet (amely egyébként valóban csupán egy komplex, magas színvonalú hang- és fénytechnikai eszközpark alapjainak megteremtéséhez elegendő összeg) a legjelentősebb budapesti táncszínháznak, az Artusnak ítélte oda.



Alterra - Kortárs Előadóművészeti Központ

Ez az év új lehetőségeket és új viszonyokat teremtett a Régi Zsinagógával kapcsolatos ügyekben is. Egyrészt két pályázati forrást is megcélozhatott a tulajdonos városi önkormányzat a teljes rekonstrukció érdekében,122 másrészt új vezetést kapott a közös igazgatás alá tartozó Szegedi Nemzeti Színház és Szegedi Szabadtéri Játékok - és most úgy tűnik, ez a két dolog számunkra kedvezőtlen módon kapcsolódhat össze.

A pályázatok beadása előtt az ügyben érintettek - építészek, a színház igazgatója, a város képviselői illetve a MASZK vezetői - tanácskozáson egyeztették elképzeléseiket. Az épület műemlék jellegű, tehát csak bizonyos feltételekkel újítható fel. A színházigazgató elképzelései szerint a Régi Zsinagóga adhatna otthont a Kamaraszínház felújítása idején a társulat előadásainak, illetve a kísérletező produkcióknak, ígérete szerint - korlátok között ugyan, de ingyenesen - helyet adva a MASZK programjainak is. Az önkormányzat álláspontja szerint mindezek mellett ide kéne telepíteni a Kamarazenekart is, állandó próba- és bemutatóhelyet biztosítva számukra, illetve folyamatosan képzőművészeti kiállításoknak adna helyet az épület. Ezen tervek megvalósítását az önkormányzat azonban szeretné a lehető legkevesebb ráfordítással megoldani: létrehoztak ugyan egy elkülönített, ötvenmillió forintos keretet, ez azonban csak a pályázatokhoz szükséges önrész felmutatására szolgál: amennyiben tehát egyik pályázat sem nyer, a pénz nem használják fel, azaz a munkálatok nem kezdődnek el. E mellett az egyszeri beruházás (fény- és hangtechnikai berendezések, színpad, nézőtér-elemek stb.) költségeit is a pályázati igényben szerepeltetik. Harmadrészt pedig a működési költségeket is igyekeznek a legalacsonyabbra szorítani: ezt úgy kívánják elérni, hogy a színház igazgatósága alá rendelik az új intézményt - így nem lesz szükség új státuszokra, azaz megtakaríthatók a személyi kiadások és járulékok, valamint számíthatnak a minisztériumi támogatásra is, hiszen az minden önkormányzati forinthoz hetven fillér működési támogatást tesz hozzá.

Jelenleg azon dolgozunk, hogy ezen elképzeléssel szemben alternatívát nyújthassunk. Úgy gondoljuk, erre nem csak az elmúlt nyolc év munkája adhat alapot, hanem az is, hogy elképzeléseink szerint meg kell őrizni azt a rugalmasságot, minőséget, amely programjaink alakítását jellemezte, és ehhez kapcsolódóan a nézőtér és a színpad, a technikai eszközök mobilitását. Véleményünk szerint csak így őrizhető meg az a funkció, amely mindeddig az itt rendezett programokat jellemezte: a stúdiójelleg mellett az elmélyült műhelymunkát feltételező kísérletező, a különböző műfajokat megújító törekvés, illetve az autentikus formák őrzőinek felkutatása és bemutatása. De emellett olyan formát kell találnunk, amely megfelel az önkormányzat - költségkímélésre irányuló - törekvéseinek is. Bár az együttműködésnek nincs akadálya, nem szeretnénk a Szegedi Nemzeti Színház éppen aktuális vezetőjének alárendeltjei, kiszolgáltatottjai lenni, és szeretnénk kihasználni azokat a lehetőségeket, amelyeket az épület rekonstrukciója jelent (például hogy lesz az épületben áram, WC, fűtés- hiszen ezek mindeddig hiányoztak).

Lassan egy évtizede tartó erőfeszítéseink ellenére ma sem rendelkezünk önálló, stabil befogadószínházzal.

Most azon dolgozunk, hogy egy közhasznú társaság megalakításával új színházat, befogadó jellegű intézményt hozzon létre Szegeden a város vezetése és a MASZK Egyesület.123 

Döntő lépés lenne ez, hiszen mindaddig, amíg elérhető közelségbe nem kerül egy állandó bemutatóhely (a Régi Zsinagóga), munkánkat csak céljaink megalapozásának, tevékenységünk előkészítésének tekinthetjük.

III. Értékelés - Anyagi és erkölcsi háttér

III.1. Helyszínek

III.1.1. József Attila Tudományegyetem

- Kulturális Titkárság és JATE Klub

Egy teljes dolgozatot lehetne szentelni annak a kérdéskörnek, hogy vajon mennyire kontinuus az egyetemi színjátszás Szegeden, illetve miért van, ha van, és miért nincs, ha nincs folyamatosság. Ezzel összefügg az a kérdés, hogy az egyetemisták mennyit tudnak az itt folyó munkáról, mennyire érzik magukénak az öntevékeny színházi csoportokat - és a múltat. Ennél azonban még fontosabb számunkra végiggondolni - és a használható tanulságokat levonni - az egyetemmel való, csöppet sem konfliktusmentes kapcsolatunkat. Hiszen egyrészt egyetemistaként indítottuk el az egyesületet, másrészt úgy látjuk, hogy például az általunk képviselt területen mind a múlt történései, mind a jövő lehetőségei összekötik az intézményt a várossal. Ezért bár ma már sokkal pontosabban látjuk az egyetemtől való függetlenedés szükségességét, továbbra sem értjük, miért törvényszerű, hogy sem a JATE, sem a város nem tartotta, tartja fontosnak egy ilyen - nem csak általunk sikeresnek mondott - kezdeményezés felkarolását, legalább nyilatkozataiban. 

Ma is úgy látjuk: a mellettünk való kiállás, a felénk fordított figyelem nem lenne elfecsérelt energia. Hiszen egy városnak, intézménynek sem mindegy sem a híre, sem az, hány tehetséges, alkotó ember érkezik ide évről-évre. Hogy csak azért választja-e ezt az várost, ezt az iskolát valaki, mert ez van közelebb a lakóhelyéhez, vagy mert itt alacsonyabbak a felvételi ponthatárok, vagy azért, mert ha nincs is határozott elképzelése arról, hogyan, de biztosan tudja: módja lesz az elkövetkezendő években önmaga kiteljesítésére. Ahhoz természetesen, hogy ezt szempontként fogadjuk el, az a közös alapállás szükségeltetik, hogy diák, tanár s városi vezető egyaránt úgy gondolja, az egyetemista lét a tanulás mellett lehetőséget ad/adhat önmagunk alaposabb megismerésére, kreatív, alkotó, gondolkodó emberré válásra. És persze az sem mindegy, hány jeles főt tud megtartani a város és az egyetem - de ez már messzire vezető téma. 



Kulturális Titkárság

A korábban elmondottakon túl csak annyit jegyeznék meg, hogy az általam alaposabban ismert, 1989 és 1994 közötti időszakban a korábban felsoroltakon túl a titkárság legnagyobb kudarca az volt, hogy sem az egyetem vezetése felé nem tudta képviselni az elméletileg a felügyelete alatt dolgozók érdekeit, közvetíteni értékeiket, sem a város felé nem tudott közvetítő fórum lenne ugyanezen területeken.

Az azóta eltelt időszakról csak részleges információim vannak, de annak alapján, amit egy kívülálló érzékelni tud az itt folyó munkáról, az állapítható meg, hogy többszöri vezércserével sem oldódott meg a probléma, legalábbis ami város vezetése, lakói felé irányuló képviseletet, megmutatkozást illeti.



JATE Klub

Az eddigiek során szintén szóba került az Egyetem klubjával való együttműködés kérdése. Ez neuralgikus pontja volt az egyetemen működő csoportok és távozásunk után az egyesület életének is. A technikailag viszonylag jól felszerelt épület gyakorlatilag az egyetlen stabil próba- és előadáshelyet jelentette, nekünk pedig hosszú ideig zavartalan munkafeltételeket.

A dolgozat kereteit meghaladó kérdés annak elemzése, hogy a csoportok és az egyesület munkafeltételeinek ellehetetlenülése mennyire köszönhető az egyetemi kereteken túlmutató működésnek, terveknek, igényeknek, mennyire a Klub (és az egyetem) pénzügyi helyzetének (amely persze nem független a város és az ország helyzetétől sem), és mennyire a személyi feltételeknek, mind a Klub, mind az egyetem illetékes vezetése, illetve a felügyeleti jogkörrel rendelkező Hallgatói Önkormányzat tekintetében.

Nem kívánok részletesen írni erről, de néhány dolgot meg kell jegyeznem.

Nem hiszem, hogy rosszat tett volna a JATE Klub hírének, programkínálatának, pénzügyi helyzetének stb. az az időszak, amikor a MASZK Egyesület székhelyéül szolgált. Ennek ellenére amikor 1994-ben megpályáztam és megnyertem a klubvezetői állásra kiírt pályázatot, a hivatalos meghallgatások mellett folyamatosan tárgyalnom kellett a HÖK illetékeseivel, és szavamat adnom: nem költözünk vissza...

A mostani helyzet: tavaly - alkalmas, azaz büfével rendelkező hely híján - a jórészt már csak heti két-három „bulit” és bálás ruhát kínáló JATE Klub adott otthont a fesztivál éjszakai programjainak: tetemes bérleti díjat fizettünk, és önkénteseink helyett alkalmaznunk kellett a klub őrző-védő csapatát, akiknek vezetőjével részletes szerződést kötöttünk a konfliktusok elkerülése végett, és akiknek szintén jelentős összeget fizettünk.

Az igazsághoz hozzátartozik, hogy nagyon sok emberrel hasznos kapcsolatot tudtunk kialakítani az intézményen belül első éveinkben - ezek egy része ma is kiválóan működik.

III.1.2. Bálint Sándor Művelődési Ház, Tantuszház

Hasonlóan ellentmondásosak (bizonyos szempontból sikeresek, más szempontból sikertelenek), és személy-függőek voltak az egyetemen kívüli kapcsolataink is.

Ez igaz a különféle szervezetekre, és a programjaink helyszíneire is. Mindkét csoportból csak azokat említem, amely hosszabban tartó volt, legfőbb helyszínünknek, a Régi Zsinagógának külön fejezetet szentelek.



Bálint Sándor Művelődési Ház

Kényszerűség és kifelé törekvés egyaránt szerepet játszott abban, hogy a Metanoia Színház (még JATE Stúdiószínház néven) 199o-ben az újszegedi művelődési házba költözött, s ezzel hozzá segítette egyesületünket is egy semmiféle technikai felszereléssel nem rendelkező, ugyanakkor tágassága (és viszonylagos programszegénysége) miatt vendégelőadások fogadására is alkalmas bemutatóhelyhez.

Az együttműködés azonban csak egy ideig volt zökkenőmentes, bár a csoport minden tőle telhetőt megtett azért, hogy zavartalanul ott dolgozhasson. Ehhez azonban nem volt elegendő, hogy jó előadásokat csináljon, amelyek sok nézőt vonzanak: terembérleti díjat fizetni a társulat nem tudott, de például lefestették (természetesen ingyen) az összes ajtó- és ablakkeretet, kicserélték a neoncsöveket, és rendszeresen takarítottak – saját érdekükben is.

Sikereik a mi munkánkat is nagyban elősegítette, hiszen egy a belvárostól meglehetős távol eső, a fiatalok és középkorúak körében szinte nem is ismert, és korábban egyáltalán nem látogatott  helyről volt szó (a ház elsősorban az időseknek kívánt programot szolgáltatni). A Metanoia működésének köszönhetően  kialakult törzsközönség érdeklődött az egyesület programjai iránt is, mi pedig magunkkal tudtuk hozni közönségünket a JATE, majd a Fű-vész Klubból - így a hely nem csak ismertté, de látogatottá is vált.

Hamarosan kiderült, hogy a Ház akkori és mai igazgatója elsősorban azt remélte, hogy a csoport és az egyesület előadásaira, sikereire hivatkozva kicsikarhatja a várostól a felújításhoz szükséges összeget. Ez a törekvése számunkra is reménytelinek mutatkozott, ezért lehetett a Bálint Sándor Művelődési Ház az egyik olyan épület, amelyet terveinkben a város vezetésének mint lehetséges befogadószínházat ajánlottunk figyelmébe. Mindkét fél törekvése kudarcba fulladt, s ez megrontotta az amúgy sem teljesen felhőtlen viszonyt. Talán ez a momentum is közrejátszott abban, hogy ezek után már nem kötöttük a sorsunkat egyetlen „gazdás”, már működő épülethez sem, innentől kezdve csak a Régi Zsinagóga maradt lehetséges befogadó helyként.

A vendégelőadások és a Metanoia jelenléte azonban nem ekkor szűnt meg itt: 1997-ben végre sikerült keretet teremteni a Ház felújításához, a csoportnak mennie kellett. Kényszerűségből szobaszínházi előadást csináltak - és mára ez a forma az, amelyben gondolkodnak. Igaz, nem is hívta őket vissza a Ház azóta újraválasztott igazgatója.



Tantuszház

Az épület előnye volt, hogy a Szegedi Nemzeti Színház után a technikailag legjobban felszerelt hely volt Szegeden, és az is, hogy a JATE Klub egyik technikusa (aki fesztiváljainknak kezdetektől technikai vezetője) itt dolgozott félállásban. A Ház újonnan kinevezett vezetőjével 1994-ben, az Első Szegedi Kulturális Piac előkészítése során ismerkedtünk meg. Hátránya volt, hogy sem a színpada, sem a nézőtere nem volt mozgatható, és az is, hogy az épület szintén kívül esett a belvároson. Részben azonban bevezetett helyszín volt: korábban egyrészt a művelődési házakra általában jellemző programokat szolgáltatta (bálak, műsoros estek), másrészt mutatott be itt kamaraprodukciókat a Szegedi Nemzeti Színház társulata is. Remélhettük hát, hogy sikerül ideszoktatni a mi közönségünket is, ennek legjobb módja az volt, hogy még ebben az évben itt mutattuk be - a nagylátogatottságú fesztivál keretében - az egyik legfontosabb produkciót: a JEL Színház Woyzeckét.

Az együttműködésünkben létrejött Táncfórumról később részletesebben lesz szó. Azt azonban jellemző motívumként meg kell említenünk, hogy a közös tervek csak kicsivel élték túl az igazgató úr távozását. Az épületet egyébként 1999. júniusában bezárják.

III.2. Kapcsolatok

III.2.1. Társulások városi szinten

- Májulás, Táncfórum, Kulturális Piac

Lehetséges, hogy nem véletlen, és talán más szervezetekre is jellemző, de a háttérben húzódó okok felderítésére nem vállalkozom - mindenesetre két dolog biztos: egyrészt, hogy együttműködési programjainkat meghatározták, és talán egész munkánkat befolyásolták az egyesületen belüli és a más szervezetekkel, intézményekkel való személyes kapcsolataink.

Az egyetemi időszakban teljesen megszokott volt a csoportok közötti átjárás, egymás kisegítése. És egyesületként is hamar rájöttünk arra, hogy terveink megvalósításában nagy segítségünkre lehet az egyéb szervezetekkel való együttműködés.

A másik jellemző dolog, hogy tapasztalataink szerint az elmúlt tíz évben nagyjából ugyanazok az emberek forognak, azaz ma is ugyanazok dolgoznak a szegedi közművelődésben illetve a kultúra területén működő civil szervezetekben, mint tíz évvel ezelőtt. Ennek vannak nyilvánvaló előnyei, de épp ennyire nyilvánvalóak a hátrányai is, hiszen nem látjuk az utánunk jövő generációt, a kezdeményező, terveinek végrehajtásáért eltökélten dolgozó, elhivatott ifjúságot. Ez különösen aggasztó egy olyan városban, ahol évtizedek óta folyik felsőfokú szakképzés. Biztató jel azonban, hogy az elmúlt tíz évben mindig sikerült megtalálnunk - és többeket évek óta magunk mellett tartanunk -, akik önkéntes segítőként részt vesznek programjaink lebonyolításában.



Májulás

A Májulás is tipikusan azok közé a vállalkozások közé tartozik, amelyek személyfüggőek. Az induláskor a program kidolgozásában részt vevő szervezők közül ma már csak egy szervezet alakítja a programot. Mondhatnánk, hogy kisajátította azt, de a mi esetünkben ebben szerepet játszott az is, hogy egy idő után már nem akartunk részt venni a szervezésben, azaz felvállalni a programsorozatot. Ennek az volt az oka, hogy pénzeszközeink nem tették lehetővé, hogy érdemben alakítsuk a Májulás kínálatát, e mellett gyakran eredeti, saját programjaink fennmaradása is veszélyben volt, így minden erőnkkel ezek megtartásán kellett munkálkodnunk. (Ráadásul hasonló körülmények jellemezték a Májulást is.) Nagyon sajnáljuk, hogy így alakult, hiszen a Májulás meghatározó alapgondolata – miszerint egy karneváli hangulat megteremtésével, javarészt szabadtéri programokkal olyan embereknek adjunk kulturális élményt, akik nem jár(hat)nak kulturális intézményekbe – a MASZK missziójának meghatározó sarokköve.



Táncfórum

A Tantuszház 1994 tavaszán indította el programsorozatát, mely szinte azonnal megtalálta közönségét, köszönhetően Szeged táncművészeti gazdagságának is (például Szegedi Kortárs Balett, néptáncegyüttesek, formációs tánccsoportok). A táncművészetet kedvelő közönségnek azonban esetlegesen és aránytalan időeloszlással állt csak módjában táncműfaji élményekhez jutni: hónapok teltek el bemutatók nélkül, aztán különféle programok, fesztiválok keretében dömpingszerűek voltak a fellépések.

Ugyanakkor az is akut probléma volt, hogy a kortárs művészetek állandó szegedi befogadó-bemutató háza híjján a főleg a fővárosban működő illetve a külföldi tánc- és táncszínházi műhelyek csak ritkán és nagy késéssel juthattak el Szegedre előadásaikkal.

Ennek köszönhetően a  Táncfórum szervezésébe az indulást követően nagyon hamar bekapcsolódott a MASZK Egyesület is. Mivel egyesületünk állandó kapcsolatban állt a legjobb hazai független táncműhelyekkel, illetve jelentős külföldi táncszínházak producereivel, lehetővé vált, hogy a program ezen részét szervezve, egy, a néptánctól a táncművészet sajátos irányzatait képviselő produkciókig terjedő széles repertoárral rendelkező program jöhessen létre.

1994-ben a Szegedi Táncfórum kialakításához szakmai és anyagi segítséget adott a Budapesten működő Kortárs Táncszínházi Egyesület is. Ennek révén nagymértékben felgyorsulhatott a budapesti bemutatók szegedi vendégjátéka, mely ellensúlyozni tudta a főváros ezen a területen is szinte teljes dominanciáját.



Kulturális Piac

A Tantuszház – a Kulturális Kamara helyi képviselőjeként is – 1994 tavaszán azzal az elképzeléssel kereste meg a város két legaktívabb civil műhelyét, hogy közös szervezésben hozzák létre Kulturális Piac néven azt a fórumot, amely elsőként ad lehetőséget a bemutatkozásra a helyi kulturális és közművelődési életnek.

Mindkét szervezet (a MASZK és a SZITI Kulturális és Mentálhigiénés Egyesület) vezetői és munkatársai azonnal igent mondtak, tekintve, hogy hasonló típusú és célú rendezvény létrehozása már korábban is felvetődött céljaik között. Magát az alapelképzelést is – miszerint intézmény civil egyesülettel közösen hozzon létre programot – igen konstruktívnak véltük, hiszen az intézményi háttér a civil szervezetek rugalmasságával együtt garancia lehet a sikeres megrendezésre. 

A Tantuszház, a program koordinátora és iniciálója vállalta, hogy elkészíti a Piac koncepció-vázlatát, egyezteti a teendőket, míg a két egyesület az operatív lebonyolítást végzi.

Fontos lépés volt ez nemcsak azért, mert egy korábban Szegeden előzmények nélküli programot lehetett megrendezni, ha tetszik, adoptálni, (s ma már nyugodtan mondhatjuk: hagyománnyá tenni) úgy, hogy az esetleges ellenérdekeltségek, személyes (rossz) viszonyok a közös célnak köszönhetően nem tették lehetetlenné az együttműködést a résztvevők között, de azért is, mert első ízben kíséreltük meg a város kulturális életét átfogóan bemutatni.

A Piac alapvetően a következő célok elérésére jött létre:

1., Tegye lehetővé a város lakosságának, hogy a lehető legátfogóbb képet nyerje Szeged kulturális életéről.

2., Segítse az intézmények Public Relations munkáját.

3., Teremtsen fórumot és találkozási pontot a szegedi kulturális élet műhelyei, egyesületei és intézményei között.

4., Mérje meg és mutassa be a kulturális élet szereplőinek vitalitását.

Ezen rövid távú célok mellett nélkülözhetetlennek tartottuk, hogy a Szegedi Kulturális Piac fontos eszköze legyen a kialakulóban lévő kulturális marketing munkának, illetve a fundraising politika kialakításának, és lehetőséget adjon a város kulturális vezetésével való rendszeres eszmecserére is.

Biztosak voltunk benne, hogy mindezen célok valamennyiünk céljai, hiszen pontos képet, diagnózist kapni a város valós helyzetéről és lehetőségeiről mindannyiunk számára elengedhetetlenül fontos.

A Piac életképessége is ezt igazolja, valamint bebizonyította azt is, mennyire nélkülözhetetlenek az egyes szervezetek, intézmények számára az együttműködési programok.
III.2.2. Társulások országos szinten

– Ravazdi Kerekasztal

Működésünk kezdetétől fogva fontos volt számunkra, hogy minél több szervezettel lépjünk kapcsolatba - de mindvégig tudatosan igyekeztünk azon, hogy megtartsuk függetlenségünket, minden tekintetben - és fontos volt számunkra az is, hogy Szegeden végezzük munkánkat.

Az, hogy az ország ismert kulturális vízfejűsége mellett egy vidéki városban ilyen nagyságrendű és színvonalú, nem-kormányzati (NGO) helyzetben levő színházi életet lehetett kialakítani (saját színházi épület és stabil költségvetési támogatás nélkül!), valódi műhelymunkát lehetett megteremteni, úgy véljük, csak Szegedre igaz.

Tapasztalataink azt mutatták, hogy munkánk nem csak a város kulturális kínálatát bővíti, de tevékenységünkre, a fesztiváljaink és befogadó jellegű Ex-stasis programunk adta fellépési lehetőségekre a budapesti csoportok is igényt tartanak: a főváros korlátozott és gyorsan kimerülő (sőt: egyre-másra megszűnő!) alkotóhelyei nem elégségesek a művészeti élet mozgásban tartásához, a folyamatos alkotótevékenység hátterének biztosításához. A leggyakrabban maximum néhány tucat előadás után a fővárosban megszűnik a játszási lehetőség, a produkció frissen tartásához és a utaztatás adta tapasztalatszerzéshez elengedhetetlenül fontos a vidéki – és külföldi – fellépési lehetőség.

Az évek során azonban sok olyan szervezettel, műhellyel kerültünk kapcsolatba, akik sok tekintetben úgy gondolkoztak, mint mi. Ezeknek a kapcsolatoknak köszönhető a Ravazdi Kulturális Egyesület létrejötte, mely bár azóta - részben a megalakuláskor még égető problémák részleges megoldása miatt - már nem működik intenzíven, ma is védjegyként funkcionál a tagság.

Az egyesület megalakításában részt vevő szervezetek 1995-ben az alábbi pontokban foglalták össze követeléseiket:

— A non-profit törvényt mielőbb meg kell hozni;

— Be kell vezetni a több évre szóló, úgynevezett „strukturális támogatás” rendszerét;

— Az adófizetők adójukból közvetlenül támogathassák a kultúrát;

— Meg kell teremteni a köztes művészeti területek finanszírozhatóságát;

— A magyar kultúra nemzetközi kapcsolataiban meg kell jelennie ezen területek képviselőinek.

Az alapítók célul tűzték ki, hogy ezen problémák megoldásában tevékeny részt vállaljanak. Ez azonban jobbára csak kultúraszervező és -teremtő tevékenységük révén volt lehetséges. (A Ravazdi Nyilatkozatot és az aláírók névsorát a melléklet tartalmazza.)

III.2.3. Nemzetközi kapcsolatok

– ODIN Teatret, IETM, MAPA

Nem csak a szegedi és a hazai csoportok, előadók, alkotók, hanem a kezdetektől fogva a külföldi színházi műhelyek is nagy érdeklődést mutattak munkánk iránt - ez azonban legalábbis eleinte nem annyira eredményeinknek szólt, mint az egyetlen illetve újabb csatornának egy ismeretlen terület, Magyarország felé.



ODIN Teatret

Az Odinnal való kapcsolatunk volt az első, és kiemelkedő jelentőségű kapcsolat. Egyrészt szakmai szempontból, hiszen általunk is igen nagyra tartott művészeket, a világ egyik legjelentősebb színházi műhelyének alapító tagjait láthattuk vendégül Szegeden. Másrészt az indulást is nagyban elősegítette ez a kapcsolat: sok-sok könyvet és videót kaptunk tőlük, amelyek bemutatták munkájukat, előadásaikat, és szinte napok alatt sikerült megállapodásra jutnunk az Odint vezető mester, Eugenio Barba írásainak válogatott kiadásáról is - ehhez képest nagy kudarcként éljük meg, hogy a mai napig nem sikerült a kiadáshoz szükséges anyagiakat előteremtenünk. Kapcsolatunk nem szakadt azonban meg, sőt: ennek köszönhetően közel kerültünk az ISTA (International School of Theater Anthropology) szervezetéhez, és még mindig nem mondtunk le arról a tervünkről, hogy együttműködésükkel a THEALTER keretében megrendezzük Szegeden a Teatrum Mundi fesztivált, mely a világ tradicionális színházkultúráit mutatja majd be.



IETM

Egyesületünk évek óta rendes tagja az IETM (International European Theatre Meeting) szervezetének, mely a legjelentősebb európai információs szervezet. Ez nem csak azért fontos, mert csatornát jelent Európa színházai és a MASZK között, de azért is, mert a szervezet évről-évre találkozókat tart, amelyek nem csak a szakmai továbbképzésre és tapasztalatcserére, de további kapcsolatok kialakítására is lehetőséget ad, ezért lehetőségeink szerint ezen találkozókon is szeretnénk képviseltetni magunkat.



MAPA

A holland székhelyı MAPA (Mouving Academy for Perfoming Arts) és a MASZK Egyesület évek óta tartó együttmıködésének köszönhetŒen tavaly első ízben kaphatott ízelítŒt a szegedi közönség a „mozgó színészakadémia” munkájából.

Az 1998-as turné BerlinbŒl indul és összesen öt kelet- illetve közép-európai országot érintve jut el Párizsig. A francia fŒváros az idei sorozat záró helyszíne és egyben az 1999-es Karavan projekt kiinduló állomása.

A MAPA posztgraduális, mozgó tréningjeit elsŒsorban fiatal színészeknek és performereknek szánja. Az intenzív programok színészeknek, pedagógusoknak és a képzésben résztvevŒknek is – a magas színvonalú szakmai fogások elsajátítása, a színházi tapasztalatok átadása mellett – insprirációt jelenthet a további munkához. A képzés része a kreativitás és a színészi felkészültség fejlesztése, mozgás- és hangtréning, a díszlet- és jelmeztervezés, világítás illetve a zene.

Az 1998. áprilisa és augusztusa között zajló programsorozat részeként a zadari (Horvátország – "Test és tér": elŒkészítŒ workshop), bukaresti (Románia – "Könnyed testek": bevezetŒ workshop), berlini (Németország – "Mozgó dimenziók" – nyári akadémia), Trielle-i és párizsi (Franciaország – "Könnyed testek": mesterkurzus), általában két hétig tartó intenzív kurzusokon olyan neves oktatókkal találkozhatnak a hallgatók, mint Ide van Heiningen, Ralf Rauker és Aleksandar Acev, akik végigkísérik a programsorozatot. A MAPA kapcsolatot tart az érintett országok hasonló szellemiségı, kurzusok szervezésével is foglalkozó központjaival, mint például: HIPP/MAPAZ, Zágráb; Toaca Cultural Foundation, Bukarest; Théatre du Mouvement Trielle – akik egyben a helyi koordinációt is végzik, illetve oktatókat is adnak, mint például Yves Marc, Stanko Jusbasic és Bob van der Klaauw. De a vendéglátó országokon kívül is kapcsolatot tartanak olyan intézményekkel, szervezetekkel, amelyek hazájukban magas szintı színházi munkát, oktatást végeznek, és lehetŒvé teszik tehetséges fiatalok részvételét a MAPA turnéján. Ilyen szervezet például az általunk is jól ismert, Vaskressia Vicharova vezette New Bulgarian University, vagy a kijevi Ukrainian Mime Centre.

A MAPA törekvéseit több hollandiai és európai kulturális intézmény, alapítvány támogatja.

Bár Magyarország nem volt vendéglátója az 1998-as képzés-sorozatnak, mégis úgy éretzük, megtisztelŒ feladat, hogy a kurzusok tapasztalataira épített, a kurzusokon résztvevŒ legtehetségesebb hallgatók nemzetközi (bár alkalmi) társulatának elŒadásait bemutathatjuk az érdeklŒdŒknek. Úgy gondoljuk, hogy a MAPA-turnék ma Európában a legfontosabb olyan színész-fórumok, ahol nem csak a legfŒbb tendenciákról lehet testközeli tapasztalatokat szerezni, a legjelesebb színészek, táncosok és színészpedagógusok mıhelytitkaiba bepillantani, fogásokat elsajátítani, tapasztalatot cserélni, de a rövidebb-hosszabb együttmıködések kapcsán a legtehetségesebbek a gyakorlatban is bekerülhetnek az európai színház vérkeringésébe, könnyebbé válik az átjárás a társulatok, csoportok között. Talán nem kell bizonygatni, hogy ez a tapasztalatcsere, lehetŒség milyen fontos lehet a hazai nemhivatásos (sŒt, nézetünk szerint a hivatásos) színházaknak, játszóknak is.

Az 1998-as évadban Magyarországon először Szegeden mutatkozott be turnéja előadásaival a MAPA. A nagy sikert aratott előadások illetve a projekt működésével kapcsolatos tapasztalatcsere egyrészt ösztönzőleg hatott a nyári színházi akadémia terveinek továbbgondolására, másrészt szeretnénk kihasználni az immár élő, és folyamatos kapcsolat adta lehetőségeket is, például a szakmai továbbképzések terén.

A nemzetközi szervezetek mellett természetesen igyekszünk nemzetközi forrásokat is bevonni programjaink finanszírozásába. Bár ma Magyarországon kevés olyan pályázat (vagy talán kevés olyan projekt-terv?) van a kultúra területén, melyek feltételeinek civil művészeti szervezetek is meg tudnak felelni, reményeink szerint - elsősorban a nyugat-európai kapcsolatok erősítésével - erre a jövőben egyre több példa lesz. 

III.2.4. Alkalmi és tartós együttműködések

- Szegedi Nemzeti Színház és Szegedi Szabadtéri Játékok; Alliance FranÇaise, British Council, Goethe Institut; Szkéné Színház, Szárnyas Sárkány Fesztivál, Mediawave Fesztivál, Fonó Budai Zeneház és egyebek)



Szegedi Nemzeti Színház és Szegedi Szabadtéri Játékok

Az évek során - működési területünk, valamint anyagi és technikai lehetőségeink nyomán elsősorban - természetesen nem tudtuk kikerülni egymást. Az együttműködés azonban soha nem volt zökkenőmentes, bár ebben minden vezetőváltás alkalmában reménykedtünk, és minden esetben alaposnak éreztük a bizakodást. 1992 óta két alkalommal olyan vezető állt a színház élén, aki korábban a Szegedi Egyetemi Színház tagja volt - ekkor még elsősorban erre építettünk. Később a Szegedi Szabadtéri Játékok korábbi igazgatója állt egyidőben a két intézmény élén, az új művészeti vezető - Szikora János - pedig országos lapoknak nyilatkozta, hogy azért vállalta el a szegedi felkérést és hoz magával két fiatal, kísérletező rendezőt, mert a Szegedi Kortárs Balett előadásai és a MASZK rendezvényei bebizonyították: van közönsége a szokatlan előadásoknak is Szegeden. Az általa felajánlott lehetőséggel azonban nem tudtunk élni, hiszen nem rendelkeztünk olyan anyagi bázissal, melynek birtokában elkötelezhettük volna magunkat kéthetente egy-egy, a Kamaraszínházban megtartott előadás lebonyolítására - melynek költségeihez a színház egyáltalán nem járult volna hozzá, csupán a helyet (ingyen) és a technikusokat (fizetésért) biztosította volna. A frissen kinevezett igazgató törekvései és az önkormányzati elképzelések kapcsán kialakult jelenlegi konfliktusokról a Régi Zsinagógával kapcsolatos részben szólok.



Alliance Française, British Council, Goethe Institut, Pro Helvetia Alapítvány

Megalakulásunk után első útjaink az Országos Színháztörténeti Múzeum és Intézetbe illetve az európai országok magyarországi képviseleteire vezettek. Az évek során ezek egy részével (British Council, Goethe Institut, Pro Helvetia Alapítvány) állandósult kapcsolatunk, más részükkel (Lengyel Intézet, Francia Intézet) egyes programok kapcsán, alkalmilag működtünk együtt

Kiemelkedő volt az elmúlt négy évben kapcsolatunk az Alliance Française szegedi szervezetével. Kölcsönösen előnyös volt az együttműködés: közösen valósítottunk meg programokat, melyeknek pénzügyi és technikai feltételeit is - programonként eltérő mértékben - közösen teremtettük meg. E mellett mi készítettük a szervezet szórólapjait, plakátjait és egyéb bemutatkozó anyagait.



Szkéné Színház, Szárnyas Sárkány Fesztivál, Mediawave Fesztivál, Fonó Budai Zeneház és egyebek

Ex-stasis programunk megvalósításában a kezdetekben legfontosabb partnerünk Magyarország legjelentősebb befogadószínháza, a saját csoportokat is működtető Szkéné Színház volt, kapcsolatunk ma is eredményes.

Az évek során fontos fesztiválok szervezőivel építettünk ki kapcsolatokat, ezeket az jellemzi, hogy egy-egy területen, egy-egy műfajban segítik elő munkánkat. A Szárnyas Sárkány Fesztivál kiadványait, plakátjait évek óta mi készítjük, a szervezőkkel való együttműködés számunkra pedig a legjobb hazai és külföldi utcaszínházi illetve bábcsoportokkal biztosít összeköttetést.

Speciális területen, a filmes programok megvalósítása révén kerültünk kapcsolatba a Médiawave szervezőivel, bár azóta több program - Ravazdi Egyesület, Zsinagóga-Lánc - is összeköt minket.

Legújabb - de sok jelentős programot ígérő - kapcsolatunkat a Fonó Budai Zeneházzal alakítottuk ki.

Remélhetőleg ez utóbbi is a korábbiak mintájára alakul: azaz az eredeti, speciális területre koncentráló kapcsolattartás valódi, sokszálú, mindkét fél számára előnyös együttműködéssé alakul át

Az, hogy itt csak a legjelentősebb hazai fesztiválokat, intézményeket soroltuk fel, nem jelenti azt, hogy elzárkózunk a helyi, kisebb hatókörű, kezdő szervezetekkel való együttműködéstől, sőt: fontos feladatunknak érezzük, hogy lehetőséget teremtsünk fiatal művészek, csoportok bemutatkozásához, amennyiben értékesnek ítéljük meg produktumaikat.

III.2.5. Színházi és zenei menedzsment

A kezdetekkor legfontosabb feladatunknak tartottuk, hogy az egyetemi színházakat támogassuk tevékenységünkkel. Az akkori csoportok közül ma már csak a Metanoia működik. A csoport menedzsmentjét nem csak ezért tartjuk azonban fontosnak, hanem azért is, mert elmélyült műhelymunkával egyedülálló formanyelvet alakítottak ki.



Helyszín

Ezen tevékenységünk legfontosabb akadálya - mind a Metanoiával, mind a tervezett előadásokkal kapcsolatban - az, hogy nem rendelkezünk állandó próba- és bemutatóhellyel. Emiatt csak arra az időszakra tervezhetünk, amikor használhatjuk a Régi Zsinagógát (illetve a fesztivál időszakában más épületet, például a Régi Hungáriát): eleinte tehát a fesztivált közvetlenül megelőző, az utóbbi két évben pedig a májustól októberig terjedő időszakra. Ez azért is szükségszerű, mert meglehetősen kevés technikai eszközzel rendelkezünk, és az épületeket csak ilyenkor tudjuk felszerelni (fény- és hangtechnikai felszerelések mellett nézőteret és színpadot is építünk ilyenkor).



Pénz

A Metanoia Színház helyett nem csak a színházon kívüli tevékenységeket látjuk el, de átvállaljuk adminisztrációs költségeiket is. Saját bevételeinkből azonban nem tudjuk fedezni az új előadások készítésével járó költségeket, a szükséges összeg döntő többségét pályázatok útján szerezzük meg, elhanyagolható százalékát pedig szponzoroktól. (Az is előfordult azonban, hogy az előadáshoz már csak megfelelő helyre volt szükség.) Mindkét forrásnál nagyobb az esély, ha olyan tervezetről van szó, amelyben nem kezdőket, hanem már ismert neveket sorakoztatunk fel, és általában nagyobb az esélyünk a táncszínházi produkciókhoz támogatást nyerni.

A két legfontosabb forrás: a Soros Alapítvány stúdióprodukciók támogatására elkülönített kerete, mely külföldi fellépésekre is ad támogatásokat, illetve a Nemzeti Kulturális Alap Színházi és Táncművészeti Kollégiumának kerete.



Zenei menedzsment

Az évek során több tehetséges pályakezdő muzsikussal találkoztunk: ez adta a CD-kiadás ötletét. Terveink megvalósítását megkönnyítette az is, hogy a színházi előadások költségénél jóval kisebb anyagi ráfordítást követelő tevékenységről van szó, amelyhez könnyebb szponzort találni, és amely ugyan kevés bevétellel kecsegtet, de sok új kapcsolatot és terjesztési tapasztalatokat jelent.

III.2.6. Könyvkiadás

Hiányt pótló tevékenységet kívántunk folytatni a könyvkiadás terén, ez a tervünk azonban elsősorban a korlátozott - illetve a feltételek miatt számunkra elérhetetlen - források miatt tulajdonképpen munkánk legkudarcosabb területe lett, hiszen könyvkiadás támogatására szinte lehetetlen szponzorokat találni. E mellett magas költségekkel járó, - és elveink mellett az igen tetemes terjesztési jutaléknak, valamint a korlátozott piacnak köszönhetően - kevés bevétellel kecsegtető területről van szó. (A könyvek eladási árát elsősorban azért igyekszünk a lehető legalacsonyabban tartani, mert állandó közönségünk - főleg egyetemisták, (fiatal) értelmiségiek és középiskolások - a legközvetlenebb könyvvásárlóink is egyben.

Terveink részleges megvalósítása érdekében két irányban indultunk el.

1. Elindítottuk füzetsorozatunkat, amelynek egyes köteteit jóval kisebb költséggel tudjuk megjelentetni: a nyomdai előkészítési munkálatokat mi magunk végezzük, e mellett évek óta kapcsolatban állunk ugyanazzal a nyomdával, ez nem csak kedvezmények, de különféle bartelek lehetőségét is jelenti.

2. Könyvkiadási programunk beindításakor is jól láttuk, hogy tapasztalatlanságunkat és a kapcsolatok hiányát csak valamely együttműködés segítségével tudjuk ellensúlyozni, az OSZMI-val való közös munka terve nem vált be.

Az elmúlt két évben változtattunk: az egyes füzetek kiadását mindig valamely komoly érdeklődésre számot tartó, és természetesen a kötettel összefüggő színházi programhoz kapcsoltuk, így a két terület egymást erősítő hatását a legjobban használhattuk ki. Ennek több formája is bevált: Bicskei István kötetét nem az előadás helyszínén, hanem igényesen összeállított program keretében egy könyvesboltban mutattuk be (természetesen fontos volt az is, hogy milyen profilú boltban), legfrissebb könyvünket viszont a Régi Zsinagógában, szintén több szakaszból álló program keretében. Ez utóbbi esetben a nézők választhattak: belépőjegy helyett vásárolhattak egy kötetet is.

Nem csak az előkészítés és a kiadás területén használjuk ki kapcsolatainkat, hanem a terjesztésben is: háromnyelvű mesekönyvünk több tucat példányát a Soros Alapítvány, kétnyelvű füzetünk nagyrészét pedig a Francia Nagykövetség vásárolta meg. Ez utóbbiak elsősorban azért fontosak, mert könnyebbséget jelentenek a terjesztés terén - hiszen így nagyobb biztonsággal találják meg közönségüket a kötetek.

Mindezek mellett úgy látjuk, hogy nagyobb lélegzetű terveink megvalósítása érdekében kapcsolatba kell lépnünk egy profi kiadóval. Ezzel újabb forrásokat és szakértelmet szerzünk - hiszen nagy problémánk volt az is mindeddig, hogy nem tudtunk alkalmazni olyan szakembert, aki teljes figyelmét ennek a területnek tudja szentelni. Jelenleg tárgyalásban állunk az Új Mandátum kiadóval. 

III.3. ALTERRA - Kortárs Előadóművészeti Központ

- Befogadószínház -

III.3.1. A hősi múlt: demonstráció a Boszorkányszigeten

Szinte megalakulásunkkal egyidőben – gyakorlati tapasztalatok alapján ismerve az akkor még szép számú, nem profi színházcsinálóként működő csoportok, illetve a város kulturális intézményeiben megmaradni és alkotni próbáló, egyéb művészeti ágakat művelő közösségek próba- és bemutatkozási lehetőségeit, anyagi és technikai bázisukat, azaz életterüket – alapcélként határoztuk meg egy befogadó jellegű intézmény létrehozását. Úgy gondoltuk, ez az elképzelés nem lehet idegen attól az egyetemtől és még inkább attól a várostól, amelynek közismerten talán a legjelentősebb az egyetemi illetve nem profi színészekből álló, ún. alternatív színházi múltja – a negyvenes évektől, Ifj. Horváth István csoportjától a hetvenes évek legendás, Paál István vezette Egyetemi Színpadán át a nyolcvanas évek végének-kilencvenes évek elejének 4-5, egymástól független elképzelésekre alapozó színházi csoportjáig bezárólag, s amely város deklaráltan nagyra tartja kulturális-művészeti múltját illetve jelenét.

Azzal természetesen már a kezdet-kezdetén tisztában voltunk, hogy semmiképpen nem gondolhatunk építkezésre. Nem csak az ország illetve a város gazdasági helyzete miatt, és nem csak a már meglévő intézményrendszer (három tagozatú színház, művelődési házak – melyek mindig is első számú érvként kerültek elő, ha komolyabb támogatást igényeltünk) okán, hanem mert előre kiszámíthatónak látszott, hogy ha erre törekszünk, akkor lehetőséget adunk az akár évtizedeken át tartó halogatásra is, hiszen hivatkozási alapot jelenthet az a mindenki előtt nyilvánvaló tény, hogy egy ilyen építkezés komoly tervezési, engedélyezési és főleg anyagi előkészítéssel jár. Úgy gondoltuk, több olyan, üresen álló, romló állagú épület is van Szegeden, amely a szükséges átalakítás-felújítási munkálatok elvégzése után megfelelne az általunk felvázolt célra.

Az elvi megállapodás szintjén a város vezetése is belátónak és készségesnek mutatkozott: 1991-ben pályázatot írt ki, melyen a THEALTER Fesztivál művészeti vezetője, Balog József által vezetett – azóta megszűnt –Szegedi Színházi Páholy Regionális Művészeti Egyesület díjat nyert egy létrehozandó Szegedi Befogadó Színház tervével. Az ezt követő hónapokban ugyan több szóbeli egyeztetés történt, amelyeken kölcsönös, elvi megállapodás született egy ilyen profilú intézmény szükségességéről – más azonban nem történt. Ugyanebben az időszakban elkezdődött a városban egy olyan folyamat, melynek köszönhetően – pl. a Bartók Béla Művelődési Központ egy részének kaszinóvá alakításával, az egyetem kulturális célokra fordítható pénzügyi keretének csökkenésével – tovább romlottak a nemhivatásos művészeti műhelyek működési feltételei. Ebben az időszakban több épület átalakítására is javaslatot tettünk – de valamennyi tervünk visszhangtalan maradt.

1992 tavaszán az érdekelt csoportok úgy döntöttek, egy hónapig tartó demonstrációval és aláírásgyűjtési akcióval hívják fel a figyelmet az egyre lehetetlenebbé váló helyzetre. A Boszorkány-szigeten május 02. és június 04. között tartott demonstráció eredményeképpen újra előtérbe kerültek egyrészt a korábban javasolt épületek (a Szegedi Színházi Páholy és a MASZK Egyesület tagjai újabb szempontokat vázoltak fel egy befogadó profilú intézmény terveihez, augusztusban az önkormányzat illetékes bizottságainak illetve a művelődési intézmények és a két egyesület képviselői tanácskoztak az egyik korábban már javasolt épület átalakításának lehetőségéről), másrészt az 1977-ben a zsidó hitközségtől kulturális célú átalakítás tervével megvásárolt Régi (vagy kis-) Zsinagóga ügye is.

A demonstráció idejére az egyetemi csoportok tagjai illetve más városi alkotóműhelyek képviselői a Boszorkány-szigetre költöztek: nem csak performanszokat, zenés esteket tartottunk itt, de egymást váltva a nap huszonnégy órájában felolvastunk is (többek között Spiró György Ikszekjét, Marquez Száz év magányát). Mindezek megvalósításához nem csak sátrakra, hálózsákokra, és egyéb tábori felszerelésekre volt szükségünk (ezekről mi magunk gondoskodtunk), de például villanyáram kivezetésére. Ehhez és a naponta kiszállított friss kenyérhez, tejhez, konzervekhez egy olyan ember segítségével jutottunk hozzá, akivel sem korábban, sem azóta nem állunk kapcsolatban: laikusként csöppent közénk, és önként ajánlotta fel segítségét. Ez a segítőkészség, megértés jellemezte a város lakóinak akcióról alkotott véleményét is - bár kezdetben elhangzottak vádak, melyek szerint kábítószeresek hurcolkodtak ki a szigetre, hiszen itt nem akadályozza őket semmi. Több rendőrségi látogatást is megéltünk, de a pletykák nem igazolódtak be.

Az összegyűjtött aláírásokat dr. Ványai Éva akkori és mai alpolgármester vette át.

III.3.2. A Régi Zsinagóga története

A klasszicista stílusú ortodox zsinagóga 1843-ban épült. Először 1857-ben újították fel, az 1879-es árvíz azonban az épületet olyan mértékben megrongálta, hogy használhatatlanná vált. A következő felújításra az árvizet követően 1906-ban került sor, amikor a környező terepszintet és az épületet is mintegy 1,60 méterrel feltöltötték, a tetőszerkezetet pedig átalakították.

Az épület helyreállítása és többcélú hasznosítása régóta határozott szándéka a városnak: az akkori városi tanács 1977-ben vette meg a használaton kívüli épületet az izraelita hitközségtől – színházat szándékozták az épületben elhelyezni, később pedig hangversenytermet szerettek volna itt kialakítani. Erre azonban nem került sor, az épületet méltatlan célra: raktározásra használták, állaga évről-évre romlott. Kisebb tetőjavításon kívül más karbantartást az épületen nem végeztek.

A MASZK Egyesület 1992 tavaszán fedezte fel az 1977 óta méltatlanul elhanyagolt, raktárépületként pusztuló Hajnóczy utcai Régi Zsinagógát. Több hetes utánjárással megszereztük a szükséges engedélyeket, az épület állapotára való tekintettel szakvéleményt készíttettünk a Délmagyarországi Tervező Vállalattal, s miután elszállíttattuk az ott kallódó árucikkeket és önkéntesek segítségével kitakarítottuk az épületet, színházi térré alakítottuk át. 1992 nyarán csak egyetlen elŒadást láthatott a közönség itt (a szabadkai AIOWA Színház Wojczeck-ét), ám mind az épület, mind a produkció zajos sikert aratott. Ez az átalakulás minket is megigézett: a Régi Zsinagóga a szívügyünkké vált.

Az Önkormányzat Kulturális és Közművelődési Bizottsága még 1992-ben határozatot hozott, hogy az épület felújítása és hasznosítása három funkciónak megfelelően történjék, melyben a befogadó színház terve is helyet kap. A határozat szerint az épület használói jogáról egy későbbi időpontban dönt a közgyűlés. (Tudomásunk szerint ez a mai napig nem történt meg, bár egyesületünk az évek során többször is folyamodott egyfajta gondnoki jogkörért – tekintve, hogy a központi költségvetési céltámogatásból elvégzett külső felújítási munkálatokon kívül minden – az épület használatával, használhatóságával kapcsolatos – költség, az áramosítástól a technikai felszerelésen át a szemétszállításig minden évben egyesületünket terheli –, ezt azonban nem kaptuk meg.)

Bár a Régi Zsinagóga minden tekintetben alkalmasnak látszott az általunk vágyott befogadó jellegű funkcióra, figyelembe véve az épület állapotát, a szükséges átalakítások mértékét és a rendelkezésre álló anyagiak nagyságrendjét, továbbra is úgy láttuk, több lehetőséget kell latolgatnunk és az illetékeseknek felvetnünk a befogadó jellegű intézmény megvalósítása érdekében. Így került szóba például az újszegedi Bálint Sándor Művelődési Ház, amely a JATE Klubon kívül gyakorlatilag otthont adott a MASZK Egyesület Ex-stasis vendégjáték programjának, s egyben próba- és bemutatóhelyet a JATE Stúdiószínháznak (ma Metanoia Színház). Az épület évek óta felújításra várt, az összefogás eredményeképpen  nem csak mi reméltünk előrelépést, hanem az intézmény vezetői is. 1997-ben a ház felújítása meg is valósult – de nem mint lehetséges befogadó intézményé. (A felújítás kezdetétől megszűntek itt, és a felújítás után sem folytatódtak a vendégelőadások, valamint a Metanoia Színház is kivonulni volt kénytelen az épületből.)

1993-tól kezdődően az újra és újra felszerelt és megnyitott Régi Zsinagóga lett nemzetközi nyári színházi fesztiválunk fő helyszíne, ám egyre többször csatáztunk a tulajdonos önkormányzattal, hiszen jól tudtuk: a pusztulásában is fenséges épület állaga rohamosan romlik, külső-belső megújulása elodázhatatlan. A tárgyalássorozatok és az épület használata során szerzett tapasztalatok alapján alakult ki elképzelésünk a Zsinagóga jövőbeli sorsát illetően: programunknak az “ALTERRA” nevet adtuk, célunk egy kortárs előadóművészeti központ, egy befogadó profilú intézmény kialakítása és véglegesítése.

A kezdet kezdetétől úgy gondolkoztunk, hogy a stabil költségvetési támogatás, és a saját színházi épület hiánya ellenére csak magas színvonalú, a közönség és a szakma körében egyaránt elismert programok rendezésével, Szeged kulturális életében való folyamatos jelenléttel bizonyíthatjuk az illetékesek előtt is: szükség van a munkánkra, és egyre inkább szükségünk van egy stabil helyre. Ennek – valamint a szakma és a közönség igényeinek – megfelelően az évek során a THEALTER International – Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója Fesztivál lett a legjelentősebb vállalkozásunk, melynek 1993 óta a Régi Zsinagóga a fő helyszíne. Az épület azonban jelen állapotában (elsősorban a fűtés hiánya miatt) nem alkalmas a folyamatos működésre, és évekig csak a fesztivál egy hetére kaptuk meg. E mellett természetesen nem adtuk fel Ex-stasis programunkat sem, folyamatosan használtuk a rendelkezésünkre álló tereket, épületeket (pl. JATE Klub, Tantusz Művelődési Ház) – újra és újra felszerelve azokat a szükséges technikai eszközökkel.

1992-ben az önkormányzat vállalta a Régi Zsinagóga műemléki jellegű felújítását 1994. december 31-ei határidővel (ez volt a feltétele, hogy az Önkormányzati Törvénynek megfelelően az épület a tulajdonába kerüljön). 1993 tavaszán azonban az önkormányzat megszüntette azt az 5 millió forintos keretet, amelynek segítségével kiállító galériát, kis méretű hangversenytermet és stúdiószínházat terveztek kialakítani az épületben. Az ezekben az években elkészült javaslatok, szakmai elemzések hangsúlyozzák: az épület rekonstrukciója üzleti alapon nem megvalósítható.

1994-ben a teljes tönkremenetel előtti utolsó pillanatban kezdődhetett meg a tető-felújítási munka. Első lépésben az ipartörténeti értékű tetőszerkezet műemléki jellegű felújítása, átfedése és bádogozása készült el, 1995-ben pedig a födémeket állították helyre. Ezt követően azonban nem tudták előteremteni a további javítások anyagi fedezetét. 1997-ben végre az önkormányzat is hajlandónak mutatkozott a továbblépésre és az együttműködésre, ezzel egyaránt elismerve egy nem kultúrház-módra, hanem befogadó színházként, vagy még inkább kortárs művészeti befogadó műhelyként működő épület szükségességét – és az ezirányú igények kielégítését szolgáló sokévi munkánkat, erőfeszítéseinket: az önkormányzat elkészítette az épület rekonstrukciójára vonatkozó terveit, melyhez egyesületünktől valamint a Szegedi Nemzeti Színház vezetésétől kért támogató ajánlást, s melynek segítségével megkapták az 1998. évi céltámogatásból a külső felújítási munkák elvégzéséhez szükséges anyagiakat. Az ebből fedezett munkálatok eredményeképp megújult a homlokzat, valamint visszakerült eredeti helyére a Hajnóczy utcai oromdísz.

A belső felújítás azonban még várat magára – ennek elvégzéséhez reményeink szerint a Nemzeti Kulturális Örökség Minisztériuma által a magyar millennium alkalmából kiírt, az épített örökség megóvása, felújítása céljára elkülönített pályázati keret illetve újabb céltámogatás elnyerése teremtheti meg a szükséges anyagi alapot. Az idén benyújtott pályázati anyag összeállításakor az önkormányzat ismét igénybe vette segítségünket, és elkezdődtek az épület jövőbeli sorsát érintő egyeztetések.

III.3.3. Nemzetközi Zsinagóga-Lánc

Céljai elérése érdekében a MASZK a győri Mediawave Alapítvánnyal együttműködve kezdeményezője volt a Nemzetközi Zsinagóga–Lánc megalakításának, valamint aktívan részt vettünk a Lánccal együttműködni kívánó nemzetközi partnerek felkeresésében is.

1997-ben többször találkoztak és együttműködési programot alakítottak ki az ún. “Zsinagóga-lánc” képviselői. A határainkon túli és hazai magyarság kulturális örökségét és jövőjét egyaránt érintő kérdések állnak a csoport érdeklődésének középpontjában, hiszen hasonló helyzetű, felújításra szoruló zsinagógák és ezeket kulturális befogadócentrumként használó/használni kívánó szervezetek léptek kapcsolatba. Célunk, hogy akcióinkkal felhívjuk a figyelmet ezekre az – egyébként kihasználatlan és folyamatosan romló állagú – épületekre, az összefogás jelentőségére és elősegítsük a megnyugtató megoldás.

A Zsinagóga-Lánc az alábbi célokért jött létre:

· Négy ország (Magyarország, Románia, Jugoszlávia, Szlovákia) hat városában (Győr, Szeged, Nagykanizsa, Kolozsvár/Cluj-Napoca, Szabadka/Subotica, Somorja/Šamorín) található rossz műszaki állapotban lévő, de ideiglenesen kulturális célra használt zsinagógák tevékenységének széleskörű bemutatása.

· A célok összehangolása, egy kulturális információs lánc alapjainak lerakása.

· Műszaki felújításukhoz a lehetséges források felkutatása.

· Erkölcsi támogatás és figyelemfelkeltő akciók szervezése a felújítási munkák gyorsabb elkezdéséért.

· Egész éves működéshez szükséges állapotok megteremtése (fűtés, áram, közművesítés).

· A célok megvalósulása érdekében nemzetközi pályázatokon való közös részvétel.

Közös rendezvénysorozatunk, amely 1998. május 1-én indult, fenti céljaink elérésére irányult. A közel 6 hónapig tartó fesztivál kapcsán reméltük, hogy a zsinagógák az érdeklődés középpontjába kerülnek mind helyi, mind országos és talán nemzetközi szinten is. A program gerincét Liliane Csuka Svájcban élő magyar származású képzőművésznő Oszlopok című kiállítása adta, amely mind a hat helyszínen május 1-től október 30-ig 1-1 hónapig volt látható. A kiállítás megnyitásának időpontjában a többi zsinagóga is kinyitott, ahol az országok neves művészei léptek fel.

A programot támogatta: Pro Helvetia Cultural Exchanges East/West, Soros Network Cultural Link (OSI New York), European Cultural Foundation

A Zsinagóga-Lánc olyan kezdeményezés, amely az államhatárok jelképes megnyitásáról szól.

A Zsinagóga-Lánc (Somorja, Győr, Kolozsvár, Nagykanizsa, Szeged, Szabadka) tagcsoportjai a tavalyi csereprogramok után az idén egy alapítvány létrehozásával kívánják elősegíteni céljaik elérését.

III.3.4. A dolgok állása

A MASZK Egyesület 1992-ben fedezte fel az épületet, s a kezdetektől fogva egy Befogadószínház, egy Kortárs Előadóművészeti Központ létrehozását tűztük ki célul - ennek megvalósításán munkálkodunk. Meggyőződésünk, hogy épített örökség és művelt kultúra nagy találkozása lehet a Régi Zsinagóga teljes felújítása és életre keltése.

Az elmúlt hat évben a MASZK rendszeresen megnyitotta hosszabb-rövidebb ideig az épületet a nagyközönség előtt: önkéntes segítők takarították és tartották rendben, mintegy tucatnyi cég segítségével infrastruktúrával láttuk el. Mind a közönség, mind pedig a fellépők a legnagyobb elismeréssel illették a hely adottságait.

Az egykor szakrális hely falai nem felejtenek, s a szakrális művészetek otthonosan élnek ebben a térben. Úgy véljük, tevékenységünk nyomán hamar kikristályosodott egy jövőbeni működés sokszínű és innovatív volta. Figyelemre méltó az is, hogy az épület mint helyszín a város struktúrájába milyen természetességgel és gyorsan illeszkedett be.

Ebben a pillanatban úgy látjuk, olyan tervekkel kell előállnunk az épület jövőjét illetően, amely a mi szempontjainkon kívül a város kulturális vezetésének - valamennyi közül talán a legmeghatározóbb - elsődleges igényét, a költségkímélésre irányuló törekvést is szem előtt tartja. Ez az egyetlen lehetőség, hogy legalább az esélyét megtartsuk annak, hogy a teljes felújítás után - melyet a folyamatos működés feltételeinek megteremtése és a használati jog rendezése fog követni - jelen lehessünk az épületben.

Reméljük, hogy megtaláljuk ezt a formát.

Reméljük, hogy meg tudjuk győzni a képviselőket és a vezetőket: milyen nagy dolog lenne, ha a vidéki városok közül elsőként hozna létre - a MASZK-kal együttműködve - egy befogadó jellegű intézményt.

III.4. Pénzügyi jellemzők

III.4.1. Helyi források

Meglehetős visszás dolognak tartjuk - és igazából nem is értjük az okát -, hogy a helyi források  bekapcsolása a legbizonytalanabb pénzügyi tényező.

Állandó támogatást nem kaphatunk, hiszen nem vagyunk önkormányzati intézmény, és nem is törekszünk erre.

A város - az új városvezetés által idén megszüntetett - Kulturális Alapjából 1991 és 1998 között a MASZK és a Metanoia összesen 1.99o.ooo Ft-nyi támogatást kapott, ez éves átlagban 248.75o Ft-ot jelent. Az eddigi összes pályázati támogatásnak 5,8%-a származott a várostól, holott mind a pályázatokból, mind az egyéb tevékenységünkből származó bevételek nagy részét Szegeden költöttük el.

Lehetőségeinket az is csökkenti, hogy némelyik (például a Magyar Turizmus Rt. által kiírt) pályázatnál feltétel, hogy a támogatás mértéke csak a város támogatásával megegyező mértékű lehet, erre pedig olyan kis mértékben számíthatunk (bár sohasem lehetünk biztosak benne), hogy nem éri meg pályázni (és befizetni a pályázati díjakat).

A helyzet ezen a téren annyiban változott az idén, hogy közalapítványok létrehozását határozta el a közgyűlés, ezek azonban a mai napig sem működnek, tőkéjük nagy részét visszautalták a polgármester hatáskörébe.

Lehetséges pályázati forrásként számolhatnánk a Szegedért Alapítvánnyal is - ez a szervezet az elmúlt nyolc év során mindössze egyetlen alkalommal támogatta egyesületünket, 5o.ooo Ft-tal (az összes pályázati támogatás 1,46 ezreléke).

III.4.2. Pályázati lehetőségek

Az önkormányzati pályázati támogatási alap hiánya mellett általában az önrész elkülönítése, meglétének igazolása is gondot okoz az ilyen feltétellel kiírt pályázatok esetén.

Igyekszünk minden lehetséges csatornát működtetni annak érdekében, hogy a lehető legteljesebb képet kapjunk a lehetőségekről, és jó pályázatokat írni - ezen túl azonban nem tehetünk semmit.

Rontja az esélyeinket, hogy vidéken dolgozunk, főleg a kisebb kerettel rendelkező alapítványoknál.

A keretek folyamatos csökkenése és gyakran nem elsősorban szakmai szempontú elosztása mellett gondot okoz a - kiadásainkat egyébként is csak töredékében fedező - működési támogatások csúszása (gyakorlatilag megítélt támogatás esetén sem számíthatunk pénzre április végéig, május közepéig), és a pályázatok rossz időbeli eloszlása: a tavasszal kiírt pályázatokon őszi programokra lehet támogatást igényelni, amelyeket úgy kellene szerveznünk, hogy a beadástól számított két hónapig nem tudjuk meg az eredményt, viszont két dologban biztosak lehetünk: siker esetén is hetekbe telik a pénz kiutalása (amelyet az NKA-nál nem csak szerződéskötés, de legalább 8 napot igénybe vevő, és az APEH-Társadalombiztosítási Igazgatóság összevonásából adódóan igen bonyolult tortúrával járó igazolás-szerzés előz meg), és a szükséges összegnek csak egy részét fogjuk megkapni.

Esetünkben az is nehezíti a dolgokat, hogy amikor év elején összeállítjuk terveinket, és beadjuk a pályázatainkat, még nem tudhatjuk, lesz-e engedélyünk a Régi Zsinagóga használatára (ennek eldöntése 1999-től nem az illetékes bizottság, hanem a polgármester kompetenciája).

Mindezen problémák megoldását jelentené az ún. strukturális - azaz több évre szóló - támogatási rendszer bevezetése, melyet azonban a mi esetünkben megint csak kockázatosnak ítélhetünk meg, éppen a stabil bemutatóhely hiánya miatt.

Az elmúlt nyolc évben összesen több mint 34 millió forinthoz jutottunk pályázatok révén, ennek 42%-át az utóbbi két évben. Az összes támogatás 12,6%-át (4.34o.ooo Ft) működési költségeink fedezésére, 87,4%-át programjaink megvalósítására. A bevételek 82%-a (28.o6o.ooo Ft) származott központi forrásból (OGY, MKM, NKA), 7,6%-47,7%-26,6% arányban. Ez azt is jelenti, hogy állami és helyi forrásból adódott pályázati bevételeink 87,7%-a. Az egyéb alapítványok közül a Soros Alapítvány támogatott minket a legjelentősebb összeggel: az össztámogatás 9,5%-a (3.263.56o Ft) származott innen (ebből 2.613.56o Ft-ot, az eddigi összes innen kapott támogatás 8o%-át 1998-ban). Tehát a helyi és központi forrásokból, valamint a Soros Alapítványtól kaptuk a teljes eddigi támogatás 97,2%-át.

Az eddigi támogatások listája - éves bontásban - és az idei pályázatok felsorolása megtalálható a mellékletben.

III.4.3. Egyéb bevételi források

III.4.3.1. Jegybevétel

1998-ban az előző évhez képest több mint háromszorosára nőtt a jegybevétel. Érdemes azonban azt is hozzátenni ehhez, hogy míg 1997-ben a belépőjegyekből származó bevétel az összes évi bevételek 2%-át jelentette, addig tavaly a 3,3%-át: nem egyenesen arányos tehát az összegbeli és a részesedésbeli növekedés.

A növekedést egyértelműen annak tulajdoníthatjuk, hogy az év hat hónapjában, május elejétől október végéig folyamatosan rendelkezésünkre állt a Régi Zsinagóga, így rendszeresen rendezhettünk itt programokat. Működésünk ettől kiegyensúlyozottabbá, tervezhetőbbé: stabilabbá vált. A programok sokasága miatt ebben az évben is a THEALTER fesztivál bevételei tették ki az egyik, de immár nem túlnyomó részét a jegybevételnek. Ez a két dolog: az állandó hely és a rendszeresen programok egymást feltételező, központi tényezői tehát a stabil működésnek a saját bevételek szempontjából is. Mindkettő elérése bizonytalan azonban: a Régi Zsinagóga használatát az önkormányzat engedélyezi évente újabb procedúra keretében, a programok szervezését pedig túlnyomó részt a pályázatokon nyert pénzösszegek teszik lehetővé.

A jegybevétel nagyságrendekkel elmarad a programok megvalósítására költött összegektől - ez kikerülhetetlen és mindvégig meghatározó momentuma volt tevékenységünknek. Már említettem, hogy a kezdetektől fontosnak tartottuk, hogy ne a kiadásokhoz, hanem sokkal inkább a közönség pénztárcájához képest legyenek reálisak a jegyáraink. Ezt sikerült megvalósítanunk - az év elején kiküldött kérdőíveken az erre vonatkozó kérdésekre adott válaszok ezt egyértelműen igazolták.

Működésünk kezdetén programonként (hiszen ekkor még a produkciónak otthont adó hely elvárásait is figyelembe kellett vennünk), az utóbb két évben viszont a teljes évadra, de mindig hosszas fejtörés után határozzuk meg árainkat.

Az árak kialakításánál azonban sok olyan dolgot is figyelembe kell vennünk, amit másoknak nem. Ha például összehasonlítjuk az azonos programok (például JEL Színház fellépése, Utolsó Óra Gála) budapesti és szegedi belépőjegyárait, sokszor több mint kétszeres eltérést találunk - bár az igazsághoz hozzátartozik, hogy az esetek egy részében a fellépési díj is alacsonyabb Szegeden, ha nem is ilyen arányban. Szeged vidéki város, itt a helyi árakat kell figyelembe venni, és nem utolsó sorban azt, hogy milyen körülményeket tudunk biztosítani a közönségnek. A Régi Zsinagóga nézőterét dobogókból és műanyag székekből építjük fel, az épület tavasztól őszig is meglehetősen hűvös, az épületben nincs WC és büfé (ez utóbbiakat a szomszédos iskola helyiségeinek igénybevételével szoktuk megoldani, vagy az udvaron felállított biowc bérlésével), a közönség az udvaron várakozhat, itt azonban csak néhány széket, padot tudunk elhelyezni, és a szűkös előtér miatt eső esetén nem tudunk védett helyet biztosítani... Mindezeket nem csak kedvességgel próbáljuk ellensúlyozni - de eszközeink korlátozottak.

Évek óta az a szokás, hogy a belépőjegyeket telefonon és személyesen is meglehet rendelni, de csak a helyszínen vehetőek át. Ezt eleinte az indokolta, hogy nem volt nagyobb mennyiségű belépőjegyünk, így azokat közvetlenül az előadások előtt készítettük el. Több éve azonos formájú, de biankó jegyeket használunk: a sorszámokat, az árat többnyire kézírással tüntetjük fel, míg az előadás címét, időpontját, helyszínét matricákra nyomtatjuk. A jegyelőjegyzési rendszerre azért is szükség van, mert a Régi Zsinagóga befogadóképessége korlátozott: legfeljebb 2oo-25o embert tudunk biztonsággal és viszonylag kényelmesen elhelyezni. E mellett több dolog is szól e rendszer mellett: előnyös a néző számára, hiszen miközben jó előre biztosíthatja helyét, nem kell attól tartania, hogy elveszik a pénze, amennyiben meggondolja magát, közbe jön valami, vagy éppen elhagyja a jegyét. És előnyös a mi számunkra is, hiszen így már jóval az előadás előtt él a köztudatban a produkció, képet kaphatunk az érdeklődés nagyságáról, a jegyrendelés kapcsán információt is adhatunk a körülményekről, és nem utolsó sorban: nem forgatjuk be a napi kiadásokba a jegybevételt, nem kell vitatkoznunk, ha valaki vissza szeretné váltani a jegyét, vagy éppen elhagyta.

Az is jellemzője e területnek, hogy mindig lehetőséget adtunk a kedvezményekre: eleinte diákoknak, katonáknak, nagycsaládosoknak, csoportoknak, az utóbbi két évben páholytagjainknak. Tavaly hirdettük meg ezt a lehetőséget, amely egységes mivolta révén könnyebbé teszi számunkra a kedvezményre való jogosultság ellenőrzését (csak az általunk kiadott tagsági kártyák felmutatásával vehető igénybe a kedvezmény) és a regisztráció miatt a közönséggel való folyamatos kapcsolattartást is lehetővé teszi.

Az, hogy nem intézmény vagyunk, és hogy közönségünk nagyrész fiatalokból áll, jelentős hányada pedig évek óta visszajáró vendégünk, személyessé teszi a viszonyt. Ennek vannak nyilvánvaló előnyei - melyekkel élni kívánunk - és nyilvánvaló hátrányai, melyeket igyekszünk kiküszöbölni. Az előbbire példa lehet az is, hogy a páholy-rendszer mellett is módot adunk a különleges kedvezményekre (legutóbb például hat gyerek és két felnőtt esetén a kártya hiánya ellenére a legolcsóbb jegyeket adtuk az egyébként felemelt helyárú rendezvényre, és mindig voltak olyan nézőink, akikről tudtuk: nem tudnak jegyet váltani, de szinte minden programon ott vannak - természetesen mindig beengedtük őket). Önkéntes segítőink is ingyenesen látogathatják programjainkat, akkor is, ha az adott program előkészítésében éppen nem is segédkeztek.

A tagsági rendszer és a jegyelőjegyzés tapasztalataink szerint presztízs és reklámértékkel is bír.

III.4.3.2. Könyvkiadás

1998-ban egész évi bevételünk 1,3%-a származott könyv- és CD-eladásból.

Ez a terület tehát nem csak a célok és eredmények összevetésének tükrében a legkevésbé sikeres, hanem a bevételek szempontjából is.

Miközben óriási probléma megfelelő forrást találni a megjelenés érdekében, a lehetséges bevételt csökkentő tételek is tetemesek: a terjesztési jutalék általában 25 és 45% között mozog, ami igen jelentős, tekintve, hogy árainkat már eleve a lehető legalacsonyabb szinten igyekszünk meghatározni, hogy a közvetlenül tőlünk vásárlók - azaz színházi közönségünk - számára is elérhetőek legyenek kiadványaink.

Arra törekszünk, hogy a könyveket és CD-ket minél kisebb ráfordítással (azaz minél kevesebb külső vállalkozó bevonásával és minél több szponzor felkutatásával) adjuk ki - itt is korlátozottak azonban a lehetőségeink.

A füzet-forma beválni látszik, és igyekszünk kihasználni minden lehetőséget: a már említetteken túl programjainkon árusítjuk ezeket, páholytagjaink számára meghatározott mértékű kedvezményekkel.

Továbbra is megoldásra váró probléma, hogy nincs lehetőségünk ezen a területen foglalkoztatni valakit, aki a szerzőkkel való tárgyalástól a könyvek, CD-k értékesítéséig az egész terület felelőse lenne. Így mindig alkalmi a megjelenésünk, holott a folyamatosság minden tekintetben olyan követelmény ezen a téren, amely komoly előnyökkel is járhat. 

III.4.3.3. Szponzorkereső

A Magyarországon a szponzorálást általánosan jellemző hiányosságok, egyenetlenségek mellett komoly hátrány ezen a területen:

- hogy vidéki városban élünk

- hogy határvárosban élünk, mégsem jelentenek a programjaink komoly turisztikai vonzerőt

- közönségünk összetétele, programjaink színvonala.

1. A nagy - általában külföldi tőkével működő és kidolgozott támogatási stratégiával rendelkező, Budapesten székelő - szponzoroknak többnyire állandósult partnereik vannak, a kultúra köréből általában (elsősorban budapesti) kőszínházak, nagyobb publicitással járó (elsősorban budapesti) fesztiválok, koncertek, filmfesztiválok - a nagy, általában központilag is jelentős összegekkel támogatott események.

2. Mind pályázati, mind szponzorkeresési lehetőségeinket korlátozza ez a tény, és egyben összefügg a továbbiakkal is.

3. A kultúra nem tartozik a leginkább támogatott területek közé: könnyebb szponzorokat találni sporteseményekhez, jótékonysági illetve ifjúsági rendezvényekhez - de valamennyi területre jellemző, hogy előnyben vannak az országos illetve a feltehetően komoly vásárlóerőt képviselő közönséget tömegesen vonzó események.

A mi közönségünk (fiatalok, diákok, értelmiségiek) nem tartozik a legtőkeerősebb rétegek közé, az általunk előnyben részesített műfajok (színház, film, zene, képzőművészet) - ritka kivételtől eltekintve - csak abban az esetben vonzanak tömegeket, ha számunkra nem megengedhető minőségben nyilvánulnak meg.

Helyi specialitás, hogy a Szegeden jelenlévő külföldi tőke túlnyomó része francia. E mellett igen erős a helyi kulturális képviselet is (Alliance Française). Ennek köszönhetően a jelentős vállalatok szinte csak a francia kultúra bemutatását, népszerűsítését célzó eseményeket támogatják. Bár az együttműködés a MASZK és az Alliance Française között időben megelőzte a francia tőke beáramlását, ma már érdekünk is a jó kapcsolat: így nem csak programokhoz, de szponzorokhoz is könnyebben jutunk.

Mindezek mellett nehezíti helyzetünket az is, hogy nincs olyan kiadványunk, amely tömören összefoglalná eredményeinket és céljainkat, hogy a pénzügyi bizonytalanságok miatt nem tudjuk időben elkészíteni az adott évre vonatkozó konkrét tervezetünket (a nagyobb cégeknél általában fél- illetve negyedévenként bírálják el a támogatási kérelmeket), és nincs olyan emberünk, aki folyamatosan ezzel a területtel foglalkozna.

A közhasznú törvényben meghatározott feltételek mellett kevés esélyt látunk szponzoroktól származó bevételeink növelésére.

Az elmúlt éveket egyébként is az jellemzi, hogy kisebb helyi vállalkozásoktól, néha magánszemélyektől kaptunk támogatást, többnyire ingyenes vagy kedvezményes szolgáltatás, árucikk formájában.

A hátrányokat nem csak együttműködési programok kialakításával, célzott szponzorkereséssel, új támogatási formák kialakításával kívánjuk ellensúlyozni, hanem a folyamatos kapcsolattartással, figyelmességgel: meghívók, állandó ingyenes belépők biztosításával.

III.4.4. Vállalkozzunk!?

- piacosítás és közhasznúság, no meg néhány szó az egy százalékról

Vállalkozási tevékenységünk előnyeiről és hátrányairól már volt szó - és arról is, hogy nagyjából elkerülhetetlen csapdahelyzetként éljük meg bevezetését, ezért folyamatos viták tárgya egyesületünkben.

Az első három év legfontosabb tapasztalata az volt, hogy korlátozott bevételeink mellett nem támaszkodhatunk csupán a bizonytalan pályázati támogatásokra: több pillérre kell állítanunk finanszírozási rendszerünket.

A vállalkozási tevékenység bevezetése óta azonban megnövekedtek a bizonytalansági tényezők is: a mellett, hogy üzleti tapasztalatok és kapcsolatok nélkül vágtunk bele, komoly gondot okoz az is, hogy kevés számú minta állt rendelkezésünkre és jogilag is kevéssé körülírt ez a terület. Gondjainkat csak tetézik a korábban már fölsorolt tényezők: mint minden üzleti tevékenységnél, itt is bizonytalan a kereslet, a piac, tehát a bevétel, e mellett komoly és folyamatos személyi és eszközbeli fejlesztést, stratégiai terveket kívánna a továbbhaladás.

A közhasznú törvény - bár a korábbi szabályozatlansághoz képest nagy előrelépés - nem oldja meg a problémákat: a kis (vidéki, nem országos hatókörű) szervezetek szinte esélytelenül indulnak a nagyobb kedvezményeket ígérő kiemelten közhasznú minősítésért, szinte elképzelhetetlen, hogy az előírt négy évre szóló támogatási szerződést tudjanak kötni - és talán nem is törekszenek erre, hiszen valószerűtlen, hogy a sem ingatlan, sem értékes ingó vagyonnal nem rendelkező szervezetek megszűnés esetén vissza tudják fizetni a kapott támogatást.

Hasonló a helyzet az egy százalékról szóló törvény esetében is. A kis (nem országos hatókörű, kevés pénzből gazdálkodó, stabil támogatásokkal nem rendelkező) szervezetek kisebb eséllyel indulnak harcba: kevesebben ismerik őket, a kedvezményes hirdetési lehetőségek is komoly kiadást jelentenek számukra stb. Így gyakran - mint például a MASZK is - jobbára csak családtagjaik, barátaik, közvetlen ismerőseik, kisebb mértékben törzsközönségük személyi jövedelemadójának egy százalékára számíthatnak. Színezi a helyzetet az is, hogy a rendszer teljesen ellenőrizhetetlen: az előbbiekből következően gyakorlatilag tudjuk, hogy például ebben az évben kik tettek felajánlást a MASZK javára. És miközben erről még nem kaptunk értesítést az APEH-től, egyrészt olvashatjuk az újságban, hogy mennyi pénz ragadt bent a költségvetésben amiatt, hogy a szervezetek nem éltek a felajánlással, valamint két helyről két különböző visszajelzést kaptunk ismerőseinktől: az egyikükkel azt közölte az APEH, hogy felajánlását eljuttatta a kedvezményezetthez, másikukkal azt, hogy mivel a kedvezményezett nem felelt meg a követelményeknek, felajánlása érvénytelen, a fel nem használt összeget gyarapítja... (Ez utóbbi annál is furcsább lenne, mert a feltételek nem változtak az idén, az esetleges köztartozásokról - melyek érvénytelenítik a felajánlásokat - az értesítés után, a kedvezményezettnek kell nyilatkoznia, illetve igazolást beszereznie.) És akkor még nem beszéltünk a felhasználásról szóló beszámolót tartalmazó, kötelező hirdetésről és költségeiről... (Ezt tavaly és tavalyelőtt a SANSZ ingyenes hirdetési lehetőségének kihasználásával küszöböltük ki - az egy százalékból származó bevételünk egyik esetben sem fedezte volna még a helyi újságban feladott hirdetési árát sem.)

Nem biztatóak a kicsik számára a hangoztatott kormányzati törekvések sem.

Mivel nyilvánvaló a közhasznúsági törvény szűrő-voltának szándéka, sokan arra következtettek, ez feltétele lesz a jövőben az egy százalék igénylésének. Ezt a követelményt teljesítettük ugyan, de biztosak vagyunk benne, hogy esélyeinket csökkenti, ha valamely - egyébként teljesen nem demokratikusnak ható - központi újraelosztás valósul meg ezen a területen, nem egyértelműen körvonalazható kritériumok („társadalmi hasznosság”, „előremutató tevékenység”, „történelmi jelentőség, történelmi múlt”) alapján.

III.5. Szervezeti felépítés

III.5.1. Egyetemisták, élve a lehetőséggel

A kezdetekkor mintegy kiegészítő tevékenységként végeztük az egyesülettel kapcsolatos feladatokat, igaz, már akkor is jellemző bolt, hogy nem azonos intenzitással és nem hasonló mennyiségű időt szánva erre - de természetesen mindenféle pénzbeli ellenszolgáltatás nélkül.

A szervezet programjai és az ezzel járó munka azonban évről-évre nőtt: mindenféle tekintetben nagyobb kapacitást követelt tőlünk. 

Nem csak elhivatottságunknak köszönhető, hogy a kezdetektől nem csak az irányítási, hanem a működéshez szükséges feladatok döntő részét is ketten végezzük: sohasem tudtuk megvalósítani terveinket segítség nélkül, a velünk együttműködők azonban - személyes és szervezeti okokból - sohasem kötelezték el magukat hosszabb időre az egyesületnél. A kezdetekkor többségük egyetemista volt, nagy részük az iskola befejezésével el is költözött Szegedről - és az egyesületnek nem volt (pénzügyi) lehetősége a megtartásukra, holott a működés stabilitásának, folyamatossá tételének ez alapvető feltétele lett volna.

Az utóbbi években ez a probléma csak részben oldódott meg: munkánk során szert tettünk néhány olyan - szintén elhivatott - emberre, akik folyamatosan együttműködnek velünk (vagy egy bizonyos területen, mint az önkéntesek, vagy egy bizonyos programhoz, általában a THEALTER fesztiválhoz kapcsolódóan), de e mellett vagy iskolába járnak, vagy civil foglalkozást űznek.

Tevékenységi körünk, programjaink nagyságrendjének bővülése azonban egyre inkább megköveteli (megkövetelné) állandó munkatársak foglalkoztatását.

III.5.2. Intézményesülés?

- Menedzsmentfejlesztési tervek

A problémák ellensúlyozására az évek során két fontos, hosszabb távra szóló tervet is kidolgoztunk - és minden lehetséges forrást megpróbáltunk bekapcsolni terveink végrehajtása érdekében.

Nem csak a kényszer szülte ezt a törekvésünket: hamar beláttuk, az az érdekünk, hogy a tehetséges, önállóan dolgozni tudó, a feladat iránt elhivatottságot érző embereket megtartsuk. Úgy érezzük, ezen a területen nem lehet és nem is szabad üzleti alapon tevékenykedni, törekedni kell viszont az alapos tájékozottságra, a minél szerteágazóbb kapcsolatrendszer kialakítására, folyamatos működtetésére és nem utolsó sorban a specializálódásra. Mindvégig jellemző volt azonban, hogy pénzügyi okok miatt a biztonság és állandóság helyett az állandó (lét)bizonytalanságot, a lehető legteljesebb önkizsákmányolás lehetőségét tudtuk csak felajánlani - ez azonban tarthatatlan állapot.

Komoly követelményeket támasztunk tehát azokkal szemben, akik velünk kívánnak dolgozni, hiszen az előbb felsoroltak mellett már arra is figyelnünk kell, hogy azok, akik - bármilyen munkakörben: technikusként, tolmácsként, jegyszedőként stb. - programjainkat bonyolítják, minket képviselnek mind a fellépőkkel, mind a közönséggel szemben: az elmúlt hosszú éveket, eredményeinket, missziónkat. Tevékenyen és egyre legközvetlenebbül vállalnak részt a MASZK-ról való vélemények formálásában - épp ezért egyre igényesebbek vagyunk e tekintetben is.

Mindeközben azon igyekszünk, hogy mind állandó, mind alkalmi munkatársainkat, fellépőinket, együttműködő partnereinket, valamint a közönséget (és a sajtót) is meggyőzzük arról: nem egyoldalúak az elvárásaink. Magunkkal szemben is igényesek vagyunk, és alapvetően azért dolgozunk, hogy mindazoknak, akik valamilyen formában kapcsolatba kerülnek velünk, nyújtani tudjunk valamit: kiváló produkciókat a közönségnek, mindkét fél számára előnyös együttműködést partnereinknek, gyönyörű helyszínt és hozzáértő, kedves munkatársakat, jó körülményeket fellépőinknek, továbbképzési, tapasztalatszerzési és megélhetési lehetőséget: a távlatokban való gondolkodás, a nyugodt és meggondolt kapcsolatépítés, a tervszerű, specializálódó és professzionalizálódó munkavégzés esélyét állandó munkatársainknak - felejthetetlen élményeket, új és tartós munka- és baráti kapcsolatokat mindenkinek.

III.5.3. Önkéntesek

Programjaink bŒvülése kapcsán egyre több fiatallal kerültünk kapcsolatba, akik közül sokan - önkéntes alapon - tevékenyen is részt kívántak venni munkánkban. Erre eleinte alkalmilag, elsŒsorban a vendégelŒadásokkal kapcsolatos feladatok ellátásában illetve színházi cikkek, írások, szövegek fordításakor került sor.

1995-ben minden addigi fesztiválunknál sikeresebb rendezvényt zártunk. Ez az év fordulópontot jelentett az önkéntesek bevonása szempontjából is. Mivel az elŒzŒ éveknél jelentŒsebb számú résztvevŒvel és feladattal számoltunk a tervezésnél, nem csupán vártuk az önkénteseket, de valóságos toborzást rendeztünk. Ennek köszönhetŒen és az elŒzŒ évek szervezési tapasztalatainak felhasználásával sikerült egy mintegy 30 önkéntes segítőből (elsŒsorban egyetemistákból) álló stábot összeállítanunk, akik tolmácsként, csoportkísérôként, jegyszedôként dolgoztak. Természetesen ettŒl az idŒtŒl kezdve ugyanaz az ember - a kezdetektŒl Sallai Aranka - igyekezett összehangolni tevékenységüket, illetve elosztani feladataikat.

Az elmúlt három év során egyre zökkenŒmentesebb lett az együttmıködés, és több tekintetben is sikerült elŒre lépnünk:

- bár az önkéntesek száma megközelítŒleg minden évben ugyanannyi, a személyek folyamatosan cserélŒdnek, hiszen nagy részük egyetemista, aki tanulmányai befejeztével elhagyja Szegedet. A város felsŒoktatási intézményei azonban biztosítják az utánpótlást, és örömünkre szolgál, hogy az átlagéletkor egyre fiatalodik: az önkéntesek közt egyre több a középiskolás.

- Az önkéntesek között egyre több a fiú, akiket elsŒsorban a mıszaki elŒkészítés, díszletezési, szállítási munkálatok során tudunk használni. Így kialakult egyfajta megszokott munkamegosztás, az önkéntesek nagy része meghatározott feladatra jelentkezik.

- Az önkéntesek egy része a kezdetektŒl együtt dolgozik velünk, így egyre inkább önállóvá válnak a feladatok megoldásában, a váratlanul felmerülŒ problémák és megoldási lehetŒségek rugalmas felismerésében.

Célunk a jövŒben természetesen elsŒsorban az, hogy fenntartsuk és sikeresen mıködtessük ezt a csoportot. A sikeres mıködés egyik záloga számunkra, hogy év közben is minél intenzívebben tartsuk a kapcsolatot ezekkel az emberekkel, s hogy programjaink, a velünk való együttmıködés számukra is minél gyümölcsözŒbb legyen.

Az önkéntes segítők potenciális állandó munkatársak, hiszen rengeteg tapasztalatot szereznek munkájuk során, amelyeket - reményeink és lehetőségeink szerint - néhányuk az egyesület későbbi alkalmazottjaként kamatoztat majd.

De reméljük azt is, hogy akiknél nem így lesz, azok számára sem elpocsékolt idő, amit velünk, programjainkon töltenek.

III.5.4. Páholyok

A páholy tagsági rendszer - a korábban már felsorolt előnyök mellett - lehetőséget ad arra is, hogy újabb és újabb rétegeket nyerjünk meg közönségként. Ezt szeretnénk elősegíteni azzal is, hogy - miközben gyerekprogramjain számát növeljük - nem teszünk életkorbeli megkötéseket, azaz páholykártya akár gyerekek részére is kiváltható.

Mivel - a kártyák kiváltása révén - jóval többen kerülnek velünk személyes kontaktusba, mint korábban, többeknek adhatunk felvilágosítást terveinkről, eredményeinkről, kiadványainkról. Bízunk benne, hogy így nem csak többen értesülnek például könyveinkről, de a páholytagok egy része talán önkéntesként is részt kíván majd vállalni munkánkból.

És a folyamatos kapcsolattartással, minőségi programszolgáltatással egyre többek életének válhatnak szerves részévé a MASZK programjai, kiadványai - végső soron nem csak közönséget szervezünk, hanem nevelünk is az évek során.

IV. Zárás

IV.1. Hivatalos

A Civil Társadalom Fejlődéséért Alapítvány kiadványa124 szerint a civil szervezetek fenntarthatóságának sokféle összetevője van. Ezen feltételek tükrében szeretném röviden összefoglalni az eddig leírtakat.

1. Világos szervezeti jövőkép és küldetés valósághű stratégiai tervvel, amely tartalmazza, miként érjük el a kitűzött célokat.

A MASZK alapcélja az ALTERRA - Kortárs Előadóművészeti Központ állandósítása a szegedi Régi Zsinagógában. Ennek megvalósításában együttműködünk mindenkivel, aki elősegítheti céljaink megvalósítását. Ebbe a körbe véleményünk szerint épp úgy beletartoznak a tulajdonos önkormányzat illetékesei, akik az épület sorsáról döntenek, mint fellépőink és munkatársaink, akik lehetővé teszik, hogy évek óta résztvevői, színházi téren meghatározói legyünk Szeged kulturális életének, és persze a közönség, amely jelenlétével folyamatosan bizonyítja, hogy szükség van munkánkra. A kezdetektől missziónknak tekintjük, hogy minél többekhez juttassunk el minőségi produkciókat - és egyre fontosabb számunkra az is, hogy fiatal, tehetséges alkotók kibontakozását, bemutatkozását lehetővé tegyük.

A programszervezés mellett egyéb módokon is igyekeztünk (demonstráció, épületek felkutatása, hasznosítási tervek készítése) és igyekszünk közelebb kerülni célunkhoz: jogi vonatkozásban (az önkormányzattal közösen létrehozandó közhasznú társaság tervének kidolgozása) és pénzügyi tekintetben (hazai és külföldi források felkutatása és bekapcsolása a Nemzetközi Zsinagóga-Lánc segítségével).

Mindezek mellett egyre nagyobb figyelmet kívánunk fordítani a személyi feltételek javítására, specializálódott munkatársakból álló, átlátható szervezeti felépítésre - ez azonban alapvetően pénzügyi kérdés. (A felmérések szerint a civil szektor foglalkoztatási képessége csekély, bár a KSH adatai szerint 1997-ben többen találtak munkát itt, mint a bányászatban.)

2. Erős elkötelezettség a szervezet kliensei, tagjai, az önkéntesek és a munkatársak részéről.

Működésünknek mindvégig meghatározó jellemzője volt a bizonytalanság. Ilyen körülmények között valóban csak azok maradtak, akikben elhivatottság él. Ez azonban nem jelenthet alapot az (ön)kizsákmányolásra. Lehetőséget kell teremteni az egzisztenciális problémák belső megoldására, ellenkező esetben az egyetlen biztos pont is elveszti stabilitását.

3. Alkalmazkodó készség és rugalmasság a környezet változásaival szemben

Mind pénzügyi, mind egyéb tekintetben illik ránk a fenti meghatározás. A sok bizonytalansági tényező miatt az évek során, egy adott év közben és egy-egy nagyobb lélegzetű program előkészítése, sőt: lebonyolítása során is változtatnunk kellett eredeti elképzeléseinken. Ma már állandó programjaink egy része épp úgy köszönhető a velünk kapcsolatban felmerült igényeknek, mint a belső elhatározásnak. Azt, amit megvalósítottunk, és mindazt, amiről lemondtunk, egyaránt befolyásolták a külső tényezők - nagyvonalakban és részleteiben egyaránt.

4. Hozzáértő munkatársak, akik rendelkeznek a szükséges tudással, tapasztalatokkal

Megalakulásunkkor egy olyan területen vállaltunk többet szándékaink szerint önmagunk és környezetünk hasznára, ahol már rendelkeztünk bizonyos elméleti ismeretekkel, gyakorlati tapasztalatokkal és kapcsolatokkal is. Az évek során valamennyi eddig felsorolt tényező természetes növekedést mutat, a speciális ismeretek és az elhivatottság mellett azonban ez a munka egyéb készségeket (kreativitást, alkotó energiát és képességet) is követel.

Mindezek mellett azonban mindig szükségünk volt azokra a tanácsadókra, aki egy-egy speciális területen (a lengyel színházak beható ismeretétől a fény- és hangtechnikai berendezések piacának ismeretéig) segítségünkre tudtak lenni. Évek óta megoldatlan probléma, hogy egész embert kívánó feladatokkal  (sajtókapcsolatok, szponzorkeresés, könyvkiadás) csak alkalmilag tudunk foglalkozni. 

5. Erős vezetés

Erős vezetésről beszélhetünk abban a tekintetben, hogy pontosan tudjuk, mi az a cél, amelynek érdekében dolgoznunk kell. Erős vezetésről beszélhetünk abban a tekintetben is, hogy az elhivatottság és tisztességesség mellett jellemző az ötletesség, a rugalmasság, az eredményes kapcsolatépítés és -kezelés, a jó helyzetfelismerés, a meggyőző céltudatosság. Sokszor azonban jobban kéne felmérnünk az erőviszonyokat és saját belső lehetőségeinket.

6. Hatékony, színvonalas programok

Mindent megteszünk annak érdekében, hogy így legyen: a programok többségét mi magunk választjuk ki, vagy olyan személy ajánlását fogadjuk el, akinek az ízlésében tapasztalataink alapján megbízunk, illetve amennyiben nincs lehetőségünk megnézni egy-egy produkciót, igyekszünk minden elérhető információt (video, fotó, kritika stb.) megszerezni, amelyből megítélhető. Fontos az is, hogy technikailag jól előkészítsük a programokat. A hatékonyságot fokozza az is, ha minél több ember tud egy-egy előadásról. Ennek ellenére természetesen mindig vannak, aki nem azt kapják, amit vártak, hiszen rendkívül sok szubjektív összetevője is van egy-egy művészeti produktum megítélésének.

7. Hatással és valós haszonnal járó tevékenységek

Úgy hisszük, olyan területen tevékenykedünk és olyan színvonalon végezzük ezt a munkát, hogy a programjainkon szerzett élmények meghatározóak lehetnek mindenki számára: ha egy gyerek jobban szereti a zenét, mint az erőtől duzzadó rajzfilmeket, ha egy felnőtt egy színházi előadás révén szembesül önmagával és átgondolja az életét, ha egy család együtt mulat egy bábelőadáson, ha egy erdélyi néni, aki eddig csak a saját kedvére dalolt, azt érzi, hogy boldoggá tett az énekével sok-sok embert, ha egy fiatal pályaválasztásában szerepet játszik egy kiállítás, ha egy tehetséges alkotónak először van alkalma közönség elő lépni, ha egy színházi csoportnak lehetősége van az elmélyült műhelymunkára, ha egy technikusnak módja van alkotó módon részt venni egy produkció megvalósításában, ha egy vendégművész úgy érzi, itt és ennek a közönségnek kellett bemutatkozni és vissza akar térni - véleményem szerint ez nem csak azt jelenti, hogy munkánk hatással van az emberekre, hanem azt is, hogy valós haszonnal jár a város, az ország szempontjából.

8. Nyitott, etikus, átlátható és számonkérhető szervezeti felépítés és ennek nyilvános elismertsége

Ezen kritériumok többsége nem csak törvényben előírt kötelességünk, de belső értékeinknek is megfelelő erkölcsi norma.

Civil szervezet voltunk miatt, a programszervezés révén, a kitűzött célok kapcsán, és a fellépőkkel valamint a közönséggel kialakítani kívánt személyes, közvetlen viszonyunknak köszönhetően is eleget kell tennünk ezeknek a követelményeknek, vagy legalábbis folyamatosan erre törekedni.

9. Támogató törvényalkotó, szabályozó és politikai környezet, mely elősegíti az akadálymentes munkát

Sok helyen említettem már az ezzel kapcsolatos tapasztalatainkat a visszásságokról, az egyenetlenségekről, a kiszámíthatatlanságról.

A legkevésbé rajtunk múló kritérium ez, amely mindig bizonytalan és többnyire nem is tudjuk befolyásolni mindazzal, amit munkánk során elértünk - egyéb eszközökkel pedig nem is kívánjuk akadálytalanítani a törvényalkotó, szabályozó és politikai környezetünket.

A KSH adatai szerint 1997-ben ötmillió ember, tehát Magyarország lakóinak fele volt tagja valamely nonprofit szervezetnek. Már csak ezért is elvárható lenne egy kicsivel nagyobb odafigyelés a törvényhozók részéről.

1o. Elegendő anyagi forrás a munkához, az állami és üzleti szektorokkal fenntartott hatékony kapcsolatok

Mindkét szektor támogatási kedve (gyakran lehetőségei is) összefügg az előbbi pontban felsorolt kritériumokkal. Ez ugyan nem teszi teljesen lehetetlenné a kapcsolatépítést és -tartást, de korlátozza eszközeinket. Mindenesetre azt kijelenthetjük, hogy bár többnyire mindig mindent megteszünk, ami módunkban áll, nem annak megfelelően alakítjuk programjainkat, hogy éppen mire lehet könnyebben pénz szerezni, hanem elérendő céljainkhoz, megvalósítani kívánt programjainkhoz keresünk támogatókat.

Remélem, hogy nem csak belülről látszik így, de a leírtak alapján a külsö szemlélő számára is elfogadható az értékelés.

IV.2. Személyes

Tisztán látjuk, hogy minden feltétel mellett vagy ellenére az egyesület sorsa nagyrészt vagy egészen a Régi Zsinagóga sorsától függ. Hogy tragikus kötésről van-e szó, vagy hepiendes lesz a végkifejlet - ma még nem lehet megjósolni.

Sok-sok dolog, szempont, adat, megválaszolandó kérdés, megvizsgálandó összefüggés, megvalósulatlan terv kimaradt a dolgozatból. De remélem, hogy ennek ellenére a lehető legteljesebb képet adtam az egyesületről.

Ha végiggondolom az elmúlt éveket, és számba veszem a zavartalan munkához szükséges, de többnyire hiányzó feltételeket, ha visszagondolok, hányszor gondoltuk úgy: nincs erőnk tovább csinálni - akkor sokszor egy kétségbeesett, iskolaköteles hatévest látok, akinek minden nap iskolába kell mennie, de előtte minden nap nemcsak a házi feladatát kell egyedül(!) megoldania, de iskolatáskát, cipőt, ruhát, sőt, füzeteket kell készítenie…

Igaz, hogy túlzó a hasonlat. Igaz, hogy sokan segítettek. Igaz, hogy sokan azok közül, akik elhagytak minket az évek során, ma is segítségünkre vannak tanáccsal, kapcsolatokkal, rólunk szóló cikkekkel – odafigyelésükkel. Igaz, hogy nem külső kényszernek engedelmeskedve küszködünk, próbálunk előrejutni évek óta: minket csak az önmagunkkal szemben támasztott igények köteleznek. De ez számunkra épp olyan fontos, mint a tankötelezettség.

Hogy meddig bírná a hatéves? Nem vállalkozom a válaszra.

Kudarcaink, elkeseredésünk ellenére eddig mindig megtaláltuk a módját az újrakezdésnek.

De hogy meddig bírjuk? Abban a pillanatban meg lehet majd válaszolni ezt a kérdést, amikor befejezi működését a MASZK.

Addig is reménykedünk, és főleg: dolgozunk.

Elfogult vagyok, hiszen a MASZK legalább olyan fontos alkotása, része az életemnek, mint a kisfiam.

De mint ahogyan vele kapcsolatban is, épp úgy az egyesület esetében is bízom abban, hogy nagyon sok embernek hasznára vált (válhat), nagyon sok embernek épp oly fontos lett (lehet) az évek során, mint nekem.

Szeretném, ha beszámolhatnék majd a MASZK első húsz évéről is.
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� Az EAST (European Association of Students of Thetre) első, alapító találkozója Szegeden zajlott, 1987. december 4. és 7. között. A szervezet megalakítása az egyetemi színjátszó csoportok európai vérkeringésbe való bekapcsolását szolgálta volna elsősorban - de a próbálkozás hamar kifulladt.


� Amelyeket azonban szinte egyáltalán nem ápol és az erre vállalkozóknak sem nyújt segítő kezet.


3 Ifj. Horváth István (1922-1941) a szegedi egyetem hallgatója, leghíresebb rendezése az itt bemutatott Hamlet volt. Dramaturgiai, rendezéselméleti feljegyzései Örök színház címmel halála első évfordulóján jelentek meg.


4 Paál István a Szegedi Egyetemi Színpad vezetője, rendezője, szintén a JATE hallgatója volt. Legutóbb - haláláig - a  Veszprémi Petőfi Színház rendezője volt.


5 A felhasznált irodalomban felsoroltakon kívül szerző tudomása szerint Bérczes László készül könyvet kiadni Kifulladásig és tovább címen a Szegedi Egyetemi Színpadról.


6 pl. Szegi Pál, Pesti Hírlap, 1941. április 2.;  Film, Színház, Irodalom, 1941. április;  Kolozsvári Keleti Újság – a teljesség igénye nélkül. Teljesebb válogatást és a cikkeket ld. Ifj. Horváth István: Örök színház c. kötetben. 


7 A rendező röviddel a Hamlet bemutatója után barátnőjével együtt öngyilkos lett.


8 Viszont nagyon jellemző a névválasztás: teljesen magától értetődő volt, és valóban fedte is a csoport státuszát. A kilencvenes években kötelezően, de csak függelékként szerepelt a csoportok nevében a JATE megjelölése.


9 A gyűjteményre egy véletlen folytán, takarítás közben leltünk a JATE Klub egyik eldugott sarkában. Azonnal felvettük a kapcsolatot Paál Istvánnal, aki a személyes dokumentumokon kívül másra nem tartott igényt, és engedélyt adott egy fotókiállítás rendezésére, illetve a dokumentumok rendezésére, kiadására. Ehhez azonban többszöri próbálkozásunk ellenére sehonnan sem kaptunk segítséget. Az anyag jelenleg is feldolgozás alatt áll, a MASZK Egyesület irodájában található.


Az egyetemen működő csoportokra egyébként a kilencvenes évek közepéig jellemző volt a Szegedi Egyetemi Színpad volt tagjaival való kapcsolattartás igénye. Most azonban már nem ez a helyzet, s talán még szégyenletesebb, hogy sem az intézmény, sem a város nem emlékezett meg Paál Istvánról halála után.


10 “…megszűnt az a színházi konjunktúra, ami igenis volt korábban. Jó tíz évvel ezelőtt kezdődött és hét-nyolc évig tartott. Egyfajta társadalmi fórummá vált a színház – legalábbis a magyar viszonyokhoz képest, hisz tudjuk, nálunk soha nem volt fontos  a színház. Mára a színházcsinálás gesztusának értelme szűnt meg számomra – de nem csak számomra. És ezt mesterségesen újjáteremteni nem lehet. Most magam ellen beszélek: ki a francnak legyek én az ellensége?! Mi ellen csináljak színházat?…a forradalmár magatartás csak addig jó, amíg az embert nem ezért fizetik…” (Paál István, 1987 – a volt amatőrök beilleszkedése a hivatásos világba sohasem volt zökkenőmentes és magától értetődő, ez jól tanulmányozható Paálon kívül Fodor Tamás vagy a tavaly elhunyt Gaál Erzsébet példáján is).


11 Vezetője tagja volt a Szegedi Egyetemi Színpadnak, majd a JATE Klub vezetője lett, még később rövid ideig a Szegedi Nemzeti Színház élén állt. (Érdekesség, hogy szintén rövid ideig még egy volt egyetemi színpados, Árkosi Árpád is állt a város színházának élén.


12 Ezen érdekek mentén létrejött kapcsolatra a későbbiekben visszatérek.


13 Csukás István: Ágacska című mesejátékát vittük színre.


14 Ekkor ismertük meg a bemutatónak helyet adó Százszorszép Gyermekház fiatal vezetőjét, aki társunk lett például évekkel később a Szegedi Kulturális Piac rendezvénysorozat elindításában. 


15 1994-ben, amikor a csoportokat bemutató dolgozatomhoz segítséget kértem a Kulturális Titkárságtól, egyetlen (hiányos) bejelentkezési dokumentumot tudtak előkotorni, 4-5 évre visszamenőleg. Úgy hogy talán javította is a megmaradás feltételeit, hogy egy sufniban, a hivatalos feljebbvalók látóhatárán kívül hevertek évekig ezek a papírok…


16 Ezt megelőzte a JATE Klubszínpad megszűnése, melynek vezetője, Kormos Tibor egyben a Klub első embere is volt (később a Szegedi Nemzeti Színház igazgatója).


17 Akkor az egyetem megpályáztatta a klubvezetői állást, és külső szakembert hozott be, aki fél évig még maga mellett tartott minket, kimondottan abból a megfontolásból, hogy segítsünk eligazodni a belső ügyekben és átadjuk külső kapcsolatainkat. Kolléganőm útja a Szegedi Nemzeti Színházba vezetett (súgóként, most rendezőasszisztensként dolgozik), az általunk felvett két technikus maradt, de őket azóta is alkalmazzuk a MASZK rendezvényein.


18 No meg persze egyetemre jártunk, és többen alkalmi munkát is vállaltunk a megélhetés érdekében…


19 Dramaturg, rendező, színháztörténész, egyetemi tanár, a DAMS (Dipartimento di Musica e Spettacolo) igazgatója, az ISTA (International School of Theatre Anthropology) tudományos bizottságának tagja, a Színház és történelem című szaklap vezetője.


20 Színháztörténész, a bolognai Ellenállás Történeti Intézet munkatársa, a Lapis című folyóirat szerkesztője.


21 A giesseni egyetem Összehasonlító Irodalmi Tanszékének vezetője.


22  A jászberényi Tanárképző Főiskola tanára, a Pont Műhely vezetője, több, az alternatív színházakkal kapcsolatos írás szerzője, a Fordulatok-kötetek szerkesztője.


23 A jászberényi főiskolai színpad tréningvezetője, később a Pont Színház, ma a JEL Színház színésze.


24 A kétnapos tréningről - kölcsönkért kamerával - felvétel készült, mely ma a MASZK Egyesület Színtár gyűjteményének része.


25 Vezetője Bánki Róza, ma is a Metanoia Színház állandó jelmeztervezője és -készítője.


26 és azóta megszűnt


27 Még a hivatalos jogi keretek megteremtése előtt, Anselmus Repülőszínházként pályázatot nyújtottunk be a Művelődési és Közoktatási Minisztérium Színházi Főosztályára, melyben terveink megvalósításához kértünk segítséget. A kapott összeget (140.000 Ft) egy ismerősünk által vezetett alapítvány számlájára folyattuk be abból a megfontolásból, hogy így könnyebben hozzájuthatunk, mint az egyetemi közös kasszából. Lépésünket indokolta nem csak az, hogy saját bankszámlával még nem rendelkeztünk, de az is, hogy alapvetően könyvkiadási terveink megvalósítására szerettük volna felhasználni ezt a támogatást, és a segítségül hívott alapítvány is ezen a területen tevékenykedett.


28 Hosszadalmas volna kifejteni, hogyan jutottunk el munkánk során azokhoz az emberekhez, akikkel azután hosszútávon eredményes és máig tartó kapcsolatot alakítottunk ki. Legtöbbször nem ismeretlenül, hanem közös ismerős javaslatára vettük fel a kapcsolatot, néha minket kerestek meg, gyakran pedig egy-egy új kapcsolat hozta a még újabbakat, s ami még fontosabb: számunkra korábban ismeretlen (vagy elérhetetlennek hitt) alkotókat, csoportokat - Magyarországról és külfldről egyaránt.


29 Például Laboratoriumszínház, ODIN, Squat Theatre, Living Theatre.


30 Sztanyiszlavszkij, Meyerhold, Vachtangov, Craig, Artaud, Reinhardt, Brecht, Piscator, Brook, Grotowski, Kantor, Barba, Schechner, Strehler, Wilson munkáit tartottuk elsődlegesen fontosnak.


31 A japán, az indiai, a kínai, az indonéziai és más tradicionális színházi kultúrákat kívántunk dokumentálni.


32 Nordisk Teaterlaboratorium - Odin Forlag és Odin Archive (az ODIN Teatret munkáját bemutató könyvek és filmek), Cricoteka (Krakkó) - Tadeusz Kantor retrospektív összeállítás, a wroclawi Grotowski Központ, a bolognai DAMS és még néhány olasz színház is felajánlotta segítségét.


33 Azaz nem kőszínházi, kísérletező.


34 Felvettük a kapcsolatot a hazai forgalmazókkal (Eurotrade, Interbright Kft.) és az Egyetemi Könyvtár vezetőivel is.


35 Legtöbbször érdeklődőknek, de időnként szakmai szempontú tanulmányozás végett.


36 Eleinte személyes kapcsolatainknak köszönhetően a JATE Hallgatói Önkormányzata tulajdonában lévő (kölcsönkért) videokamerával magunk készítettünk felvételeket, később szakembert kértünk fel erre a munkára - amely persze tetemes kiadásokkal járt.


37 Egyrészt a fesztivál programbősége, a sok helyszín, az egymást szorosan követő előadások több stáb foglalkoztatását tették volna szükségessé - másrészt a fesztiválra kapott pénz nagy részét igyekszünk produkciókra költeni (bár az évek előrehaladtával egyre jelentősebb százalékot tesznek ki a járulékos illetve rezsiköltségek).


38 A legelsőt Romániából.


39 Terveink között szerepelt egy fordítói műhely véglegesítése, amelyhez a nyelvi tanszékekről szerettünk volna egy-egy oktatót nyelvi, az OSZMI munkatársai közül pedig szaklektorként megnyerni. Vállaltuk volna az ezzel járó költségek egy részének előteremtését is. Szerettünk volna együttműködni a tervezett színháztörténeti szak megalapozásában, létrehozásában, később pedig szakanyagokkal hozzájárulni működéséhez. A könyvtár vezetőjét pedig arra kértük, adjon lehetőséget, hogy gyűjteményünket bekapcsoljuk az egyetemi könyvtár állományába. Mindezek egymást, egyesületünk munkáját, de nézetünk szerint az egyetemet is erősítő elképzelések voltak, próbálkozásaink azonban kudarcba fulladtak.


40 Fesztiválokról, kurzusokról, konferenciákról, táncprogramokról és kiadványokról szóló információikkal például havonta találkozhatunk a Pesti Est Súgó állandó rovatában.


41 A dolgozat kereteit meghaladja annak taglalása, mekkora esélye van például egy vidéki nemhivatásos színházi csoport tagjának külföldi kurzuson részt venni, elsősorban az anyagi feltételeket tekintve. De többnyire az a tapasztalatunk például a külföldi fesztiválokkal kapcsolatban is, hogy a dolog leginkább a (többnyire Magyarországon!) meglátni és megszeretni-alapon működik, azaz a meghívás általában nem a hivatalos csatornákon keresztül történik, viszont ha egy-egy csoportnak sikerül kijutnia egy külföldi fesztiválra, oda általában később visszahívják (ami az adott csoportnak jó, a többieknek viszont nem, mert nem is keresnek mást), illetve ha ott meglátja egy másik fesztivál szervezője, esetleg nem látja, de tanácsot, javaslatot kér onnan, újabb bemutatkozási lehetőséghez jut. (ld. például Dream Team, Metanoia Színház). A meghívással azonban általában még nem dőlt el semmi, hiszen a fesztiválok szervezői többnyire csak a kint tartózkodás költségeit tudják vállalni, a kiutazás költségeit a meghívott csoportnak kell (pályázatok útján) előteremteni. Ehhez azonban egyrészt jóval előre tudni kell(ene) a fesztivál időpontját, másrészt ki kell várni, hogy erre valamely alap, szervezet pályázatot írjon ki (hiszen - legalábbis itt Szegeden sem a város vezetésének, sem a szakminisztériumnak a segítségére nem lehet apellálni), harmadrészt pedig meg kell győzni a döntnököket, hogy ez támogatásra méltó dolog (mert hogy ez ma Magyarországon - számomra érthetetlen okokból nem természetes), és arról is, hogy ha a kért összegnek csak a töredékét adják, azzal semmit sem oldanak meg, sőt, még nehezebb helyzetbe hozzák a csoportot. Ma egyetlen olyan forrás van e tekintetben, amelyre bizton lehet számítani, vidéken is, és abból a szempontból is, hogy a felmerülő költségeket teljes egészében fedezi: a Soros Alapítvány speciális programja, illetve külföldön található nemzeti szervezetei.


42 A Szegedi Egyetemi Színpad tagja volt, ma a Magyar Színjátékos Szövetség vezetője.


43 Az ELTE tanára, az Országos Színháztörténeti Múzeum és Intézet vezetője, korábban Tadeusz Kantor rendezőasszisztense.


44 Az ő tanácsára látogattunk el a wroclawi Grotowski-központba, ahol a világhírű mester vezetésével a Laboratoriumszínház készítette előadásait, ma pedig archivumként működik (később erre még kitérek), és Krakkóba, ahol a mester elhunyta után befejezett, utolsó Tadeusz Kantor előadást láthattuk, beszélhettünk színészeivel, belepillanthattunk filmjeibe, megcsodálhattuk képeit és az előadásokhoz készített szerkezeteket, bábokat stb. Ez az út volt az első, és eleddig utolsó ilyen jellegű csoportos külföldi utunk, szinte zarándoklat, tisztelgés a mesterek előtt.


45 Ezt megelőzően utoljára Hont Ferenc indított a hatvanas években Modern Színház címen sorozatot, mely az akkori lehetőségekhez képest jó érzékkel mutatta azoknak a külföldi szerzőknek az írásait is, akik később meghatározó alakjaivá váltak a nem kőszínházi törekvéseknek.


46 Már korábban említettem, hogy a kezdetektől kapcsolatban álltunk az Európa Alapítvánnyal, amely könyvkiadással is foglalkozott, és terveink megvalósításához szakembergárdáját és kapcsolatait adta. E mellett már mögöttünk volt egy könyv, amelyet teljes egészében a mi munkánk volt: a SZITI Kulturális és Mentálhigiénés Egyesület (róluk később még lesz szó) vezetőjének kérésére elvállaltuk Makra Ágnes könyvének (Kullancscsípéstől a maláriáig) elkészítését. A magnókazettákra mondott történetet magam alakítottam írott szöveggé, szedtem, korrektúráztam és szerkesztettem, Fábián Zsolt (megalakulásától a MASZK elnöke) pedig tördelte és alakította nyomdakésszé. A belefektetett munkán kívül nem kellett költenünk a könyvre, de természetesen nem részesültünk a bevételből sem. Ekkor kerültünk kapcsolatba azzal a nyomdával, amely később a Kantor kötetet is készítette.


47 A támogatásként kapott összeg megállapodásunknak megfelelően nagyrészt az OSZMI számlájára futott be, de önálló pályázatokat is benyújtottunk, például a szegedi önkormányzathoz, amely - a fővárosi önkormányzathoz hasonlóan - 200.000 forinttal támogatta a kötet megjelenését.


48 Nyilván költségkímélés miatt is.


49 Ezek részletes felsorolását a továbbiakban ld. a mellékletben.


50 Ma is nagyon kevés technikai eszközünk van, és ezek jó része is használtan került a tulajdonunkba, némelyiket már nem is gyártják. Az idén megpályáztuk a Soros Alapítvány technikai beruházásra kiírt keretének egy részét, s reménykedünk, hiszen az elmúlt tíz évben nem volt hasonló lehetőség, saját forrásból pedig lehetetlen akár a legalapvetőbb felszereléseket is beszerezni.


51 Erről a későbbiekben, a Régi Zsinagógával kapcsolatos részben.


52 Gyakorlatilag csak tréningeket akartunk itt rendezni, általában azonban az volt az ellenérv, hogy az ugrálástól berepedhet a plafon (?! általában 20-30 ember vett részt a tréningeken az egyébként koncertekre és több száz fős konferenciákra használt aulában), vagy összekaristolódik a parketta (?!természetesen mezítláb tréningeztünk).


53 Az akkor még Stúdiószínházként, ma Metanoia Színház néven működő egyetemi csoport ekkor már második előadását készítette itt.


54 Természetesen a szegedi mobil géppark felmérése után, de a lehetőségeinkhez mért legjobb minőséget keresve jutottunk el ehhez a céghez.


55 A pályázat már az első pillanattól táborokra osztotta a nemhivatásos színházi közvéleményt. A kiírás ugyanis nem volt egyértelmű abból a szempontból, hogy a megjelölt (a pályázat tárgyához képest meglehetősen szerény)forrást egy nyertes pályázathoz kívánja-e rendelni, vagy az összeg felosztható. Ezért egyesek szinte meghívásos pályázatként értelmezték (a Kortárs Táncszínházi Egyesület egyenesen a kuratórium elnökéhez fordult javaslatával, hogy az összeget teljes egészében ők kaphassák meg, hiszen - indokol a levél - a táncszínházak technikai igénye általában nagyobb a nem táncszínházakénál, így ők könnyebben ki tudják majd kielégíteni a többiek igényeit, mint fordítva…?), de mivel az utóbbi tíz évben, és tudomásom szerint korábban sem volt lehetőség hazai forrásból nemhivatásosoknak eszközvásárlásra szolgáló pénzhez jutni, mindenki pályázott, még egyszemélyes bábszínházak is - hiszen bevételből senki sem tudna finanszírozni még egy kisebb beruházást sem.


56 Ez a pénz nem is folyik be hozzánk: készpénzben kapjuk meg, átvételi elismervény fejében.


57 Az ilyen lehetőségek jó része az évek során többé-kevésbé megszűnt - a dolgozat keretit meghaladná annak megválaszolása, miért, De valószínűleg nem a jó szándék hiányzik manapság sem…


57 A Délmagyarországgal való különös kapcsolatunkra később még visszatérek.


58 Ennek a problémakörnek természetesen sok összetevője van, és ezeket nem tudjuk most elemezni. Mindenestre nézetem szerint fontos momentum ebben a tekintetben, hogy ebben a pillanatban hat olyan vidéki színházi, illetve összművészeti fesztivál van Magyarországon, amely különböző mértékben ugyan, de nem kap kellő hangsúlyt a (szak)sajtóban, illetve a közszolgálati televízióban és rádióban még meglévő kulturális műsorokban. Ezek közül kettő, a balassagyarmati és a kazincbarcikai évtizedek óta, éves váltásban és kissé eltérő profillal (a hazai és a határontúli magyar nemhivatásos színházakat bemutatva) működik és bár díjakat oszt, jelentkezéses alapon működik, nem elsősorban minőségi, hanem technikai és időtartambeli szempontok alapján válogatva kínálatát. Ezen fesztivál nagytestvére a profi határontúli magyar színházakat bemutató, évente megrendezett kisvárdai találkozó, amely a jelen tendenciákból kikövetkeztethetően az elkövetkezendő (legalább) három évben egyre nagyobb támogatást (az idén, a kultusztárca által is támogatott új művészeti koncepciónak megfelelő program lebonyolításához 35 millió forintot) és publicitást fog kapni. (A hazai profi színházaknak is van évente, és szintén vidéken megrendezett seregszemléje - sőt, ma már külön a kamaraszínházi, a táncszínházi produkcióknak, sőt egyes műfajoknak is /például operett/ - ezek természetesen mindig a legnagyobb és legjelentősebb események, amit nem is vonunk kétségbe, de talán máshol és máskor is történnek dolgok). A legfiatalabb - és talán legkülönlegesebb - vidéki színházi fesztivál a nyírbátori, szintén évente megrendezett Szárnyas Sárkány Fesztivál, amely utca- és bábszínházakat mutat be itthonról és a világ minden tájáról - ennek ellenére szinte évek óta visszhangtalan. A legnagyobb sajtóvisszhangja évek óta a némileg más (filmes) főprofilú, győri Mediawave fesztiválnak van - a jó programok és érdekes filmek mellett talán azért, mert szervezőbizottságában budapesti újságírók ülnek, talán azért, mert ők nyitják a fesztiválok sorát, talán azért, mert valamilyen módon mindig felvonultatnak egy-egy politikust, talán azért mert nemzetközi zsűrijük díjakat is oszt (gyakran magyar filmeknek is), és talán azért is, mert igen magas költségvetéssel dolgozhatnak. És van a mi fesztiválunk is, szerény és elsősorban személyes kapcsolatoknak köszönhető országos sajtóvisszhanggal.


59 Az egyesület logóját már az első évben megtaláltuk és azóta is megtartottuk.


6o Az előzményekről a Régi Zsinagógáról szóló részben szólok bővebben.


61 Valószínűnek tartom, hogy a közalapítványok, vagy például a pártokhoz kapcsolódó ifjúsági és egyéb szervezetek alapvetően más helyzetben vannak.


62 Az egyesület megalakítása előtt, majd valamennyi időközben bekövetkezett személycserénél megpróbáltuk elérni, hogy a kulturális ügyekért felelős rektorhelyettes legalább erkölcsi támogatásáról biztosítson minket, támogató nyilatkozat formájában, amelyet például a még mindig igen korlátozott számú, de civil szervezetként elérhető pályázatok kapcsán használhattunk volna fel. Egyetlen esetben sem értünk célt. Meg kell azonban jegyeznünk, hogy a Kulturális Titkárság vezetője - aki az egyetemhez fűződő történetünk idején mindvégig megőrizte posztját  és jól ismerte munkánkat, hiszen napi kapcsolatban álltunk -, az egyesület alapítói közé tartozik - magánemberként.


63 A klub programkínálatának növelése indokával csökkentette a próbaidőt, viszont évi meghatározott számú előadást és új bemutatót, valamint a bevétel meghatározott részét szabta feltételként.


64 Amikor azt állítják, hogy a szegedi a legtöbb állami pénzzel támogatott vidéki színház, igazat mondanak. Csak azt felejtik el hozzátenni, hogy a minisztérium az önkormányzat által adott minden egyes forinthoz teszi hozzá a maga hetven fillérét - azaz a magas helyi támogatás függvénye a kiemelkedő állami dotáció.


65 Persze megpróbáltunk élni minden kínálkozó lehetőséggel: ebben az időszakban két olyan ember követte egymást a színház vezető posztján, akiknek támogatásában bíztunk: Árkosi Árpád és Kormos Tibor a Szegedi Egyetemi Színpad tagjai voltak. Egyik pályafutás sem volt töretlenül sikeres az igazgatói székben, valószínűleg ez az oka, hogy nem tudtak támogatni minket semmilyen formában, azon túl, hogy meghatározott feltételek mellett rendezhettünk előadásokat a Kamaraszínházban.


66 Ebben csak a technikai lebonyolítás volt a feladatunk, a későbbi találkozók szervezésében pedig nem vettünk részt.


67 Ezt a munkát mind a Májulás, mind a Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója esetében a SZITI Egyesület munkatársai vállalták magukra, változó sikerrel, de összességében igen eredményesen.


68 Ez nem változott akkor sem, amikor kevésbé igényes programmal jelentkezett, vagy éppen pénzügyi problémák miatt nem rendezték meg. Erre a kérdéskörre még visszatérek.


69 Ezek egyike sem volt szokatlan: bármely nem egyetemi szervezet is megkapta ugyanezt a segítséget, ha időben kérte és nem keresztezte a klub programjait.


7o Miközben a költségek folyamatosan nőttek, a korábbi alaptámogató, a Szabadtéri Játékok Igazgatósága fokozatosan kivonult a finanszírozásból: ebben az évben már csak a szállásköltségek kiegyenlítését vállalta magára.


71 Természetesen nem csupán az volt az oka, hogy alapvetően eszköztelenebb, kisebb költségvetésből készült - bár természetesen nagyon jó minőségű! - előadásokról volt szó, amelyek ilyenformán könnyebben utaztathatóak voltak, kisebb technikai igénnyel stb. Szívügyem volt, és az egyesület vezetése is elfogadta az elképzelést, hogy a lehető legtöbb eszközzel próbáljunk kapcsolatot teremteni és ápolni ezekkel a csoportokkal illetve a művészeti iskolákkal - mindkét fél javára. Ez azonban megint egy olyan program, amely több odafigyelést, energiát követelt volna - így csak nagyon hézagosan valósulhatott meg.


72 Adjunktus, az Iparművészeti Főiskola tanára. 


73 Ez volt az első év, amikor a fellépőktől is szedtünk belépőt a többiek előadásaira. Bár Akkor néhányan vitatták jogosságát, azóta nagyrészt elfogadottá vált.


74 És mindezt már a fiam is átélte, a hasamban…


75 Ezt két dolog is bizonyítja: az 1993-as év bulletinjében a korábbiaknál áttekinthetőbben rendszereztük és nevesítettük programjainkat, melyeket részletesen ki is dolgoztunk és leírtunk a szakminisztériumhoz benyújtott pályázatunkban. (A társadalmi szervezetek 1994. évi támogatására kiírt pályázatra 1993. december 18-án nyújtottuk be anyagunkat - csak összehasonlításképpen: az 1999. évi támogatásra 1999. március o1-én: sokat mondó, de magyarázatot nem igénylő különbség…


76 Az év második felében portásfülkévé alakították át  korábbi irodánkat, így kényszerhelyzetbe kerültünk. Hosszas utánjárás eredményeképpen a Király-Kőnig Péter Zeneiskola földszintjén kaptunk - átmenetileg - iroda- és raktárhelyiséget az önkormányzattól, a piaci árhoz képest kedvezményes, bár nekünk meglehetősen sok gondot okozó bérleti díj fejében. (Ma egy üzlet (!) található itt.) E mellett nem csak berendezési tárgyakról, irodaszerekről, de telefonvonalról is gondoskodnunk kellett, és természetesen újra kellett nyomatnunk fejléces papírjainkat, névjegykártyáinkat is. Ekkor már volt egy villanyírógépünk (az első nagyberuházás!), egy számítógépünk és egy faxos-üzenetrögzítős telefonkészülékünk. A bérlőtársunk az Alliance Française szegedi szervezete volt, élén a frissen kinevezett magyarországi Alliance-igazgatóval, akivel ekkor kezdődött együttműködési programunk és barátságunk.


77 Elérhetővé váltak számunkra központi források, független alapok, és reméltük, helyi (az önkormányzattól és a profit szférából származó) támogatások.


78 Mindkettő elsősorban időkorlátokat szab, azaz csak a bejegyzéstől eltelt meghatározott idő után nyújtható be pályázat. Két megjegyzés: a minisztériumból korábban kapott támogatások elnyerése érdekében ugyan pályázatot nyújtottunk be, mégis sokkal inkább volt köszönhető a támogatás személyes kapcsolatoknak. (Ugyanez a helyzet például a fővárosi önkormányzat könyvkiadásra adott támogatásával - a munkánkat a kezdetektől figyelemmel kísérő és a lehetőségek szerint segítő fővárosi és minisztériumi "összekötők" ma is hivatalban vannak, csupán ezért nem írom le a nevüket, és nem hálátlanságból.) És még valami: az Országgyűlés az idén nem csak az elosztás szempontjait változtatta meg alapvetően - még az általa készített kiírást is figyelmen kívül hagyva -, de az időbeli korlátokat is: már nem legalább két éve kellett működnie (és működését demonstrálni) annak, aki pályázni kívánt, elég volt a legalább fél évvel korábbi bírósági nyilvántartásba vétel. 


79 Hogy miért ez utóbbi a jellemző ma Magyarországon? A probléma feltárása - amennyiben kívülállónak ez egyáltalán lehetséges lenne - túlmutat a dolgozat keretein, és talán nem is szükséges az egyesület működése szempontjából, hiszen nem mások által kijelölt szempontoknak, hanem saját és a velünk kapcsolatban állók igényességének kívánunk megfelelni munkánk során.


8o Ahogyan egy rádió interjúban elhangzott példa summázta: egy pályázaton akár több millió forintot is lehet nyerni, a megírásához szükséges ceruzára azonban egy fillért sem.


81 Gyakorlatilag ez az alapja a Soros Alapítványhoz benyújtott, egyező tárgyú pályázatnak is, amely az egyetlen volt az elmúlt tíz év alatt, melynek segítségével fény- és hangtechnikai beruházást valósíthattunk volna meg. (A teljes keretet egy pályázó, az Artus színház kapta meg.)


82 Ami azt illeti, nem teljesen szabályosan értük el ezt az alacsony költséget: a megbízási díjak után nem fizettünk sem SZJA-előleget, sem TB-díjat, hiszen ezek olyan költségnövekedéssel jártak volna, amely drasztikusan csökkentette volna a programok lehetséges számát. Ez azonban nem volt szokatlan gyakorlat: az azóta megnövekedett járulékterheket más intézmények és szervezetek is igyekeznek - különböző praktikákkal - elkerülni, egyrészt nagyságrendjük, másrészt amiatt, hogy általában nem teremthető rá fedezet pályázatok útján.


83 1999-ben a Miniszterelnöki Hivatal és Szeged Város Önkormányzata közösen írt ki pályázatot egy non-profit szolgáltató központ megteremtésére. Terveztük, de végül a feltételek és a bizonytalan finanszírozás (a futamidő egy év volt, és a továbbiakra nem szolgált információval a kiírás) miatt végül nem pályáztunk, holott évek óta kidolgoztuk az erre vonatkozó koncepció alapjait.


84 A következő évtől - ugyan nem egy alapítvány, hanem az egyesület keretein belül - hozzá is láttunk terveink megvalósításához, erről később.


85 Természetesen mindenkit bejelentettünk és minden járulékfizetési kötelezettségünknek eleget tettünk.


86 Ennek azonban nem csak az volt az oka, hogy nem sikerült sem megfelelő helyet, sem anyagi fedezetet előteremtenünk: a Derevo ekkorra nem csak Magyarországon, de egész Európában az egyik legnépszerűbb és leg(el)ismertebb csoport  lett - rengeteg fellépési lehetőséggel, képzés vezetési alkalommal, természetesen sokkal több pénzért, mint amit mi ajánlani tudtunk. Azóta is általában az átlagosnál jóval kevesebb fellépési díjért láthatjuk vendégül a Derevot Szegede,n, a régi kapcsolatra és barátságra való tekintettel.


87 A könyvkiadási pályázatok nehézségeiről később még részletesebben lesz szó.


89 Magyarországon ma is ez az egyetlen jelentős forrás, melynek segítségével nagymértékű irodatechnikai fejlesztéseket lehet megvalósítani.


9o Ezt a támogatást is - az 1992-eshez hasonlóan - az ARTS Internationaltól kaptuk. (1992-ben Fábián Zsolt, az egyesület elnöke részt vett a Pozsony közelében, közép-kelet-európai színházi vezetők részére rendezett kulturális menedzserképzésen, melynek folytatását 1995-ben Prága közelében rendezte meg az Arts International.)


91 Az épület története több tekintetben is párhuzamot mutat  a Régi Zsinagóga történetével: az egykor patinás szálloda épülete évek óta üresen áll Szeged belvárosában, és bár némi állagmegőrző munkát végeztek itt, állapota fokozatosan romlik, sem közművek, sem fűtés nincs. Őrzéséről és lehetséges értékesítéséről a Questor Rt. gondoskodik, az eladást azonban (bizonyos szempontból szerencsére) megnehezíti nem csak az, hogy a vételár mellett tetemes összeget kellene fordítani a helyreállításra, hanem az is, hogy műemlék épületről lévén szó, nem lehet például autóházat kialakítani benne, bár ez a terv már felmerült. A Questor mellett természetesen a Műemlékfelügyelettől, a Tűzoltóságtól és az ÁNTSZ-től kell engedélyt kérnünk az itt tartózkodásra, és megteremtenünk a feltételeket. Hasonlít a két épület története annyiban is, hogy - utánunk - a Szegedi Nemzeti Színház vezetői is felismerték benne a vonzó helyszínt - de erről később.


92 A Táncfórumról később még lesz szó, itt csak annyit: az idén második alkalommal rendezték meg azt a fesztivált Győrött, amelynek kimondott célja a néptánctól a kortárs táncig ívelő (hivatásos) hazai  kínálat legértékesebb alkotásainak, legjobb művelőinek egyidejű bemutatása...


93 Nem esett ugyan szó róla, de egyesületünk tagjai több hazai és külföldi színházi kurzuson is részt vettek az évek során.


94 Az első nyári fesztivált szervező Szegedi Színházi Páholy alapító-vezetője, ma is a THEALTER művészeti vezetője, jó néhány színpadi produkció szereplője, rendezője, írója, "civilben" a Magyar Rádió szerkesztő-riportere és a Duna Televízió Fehér éjszakák című kulturális magazinjának gazdája.


95 Korábban a szegedi Kép-Szín-Ház Művészmozi Alapítvány munkatársa, ma a Budapesten székelő Rana in fabula Bt. vezetője.


96 "Civilben" gyógypedagógus, 1995-ben maga is önkéntes segítőként került kapcsolatba velünk - ma is az önkéntesek munkáját szervezi és irányítja.


97 Ebben a törekvésünkben kifejezésre jut a (helyi)sajtóval kapcsolatos elégedetlenségünk is - erről később részletesebben.


98 Számítógép-vásárlásra a Soros Alapítvány menedzsment-fejlesztési támogatása adott lehetőséget - ez volt azonban az egyetlen forrás, melynek segítségével előbbre tudtunk lépni ezen a területen - ez azt is jelenti, hogy a további tervek végrehajtását egyelőre el kellett halasztanunk.


99 Az elmúlt évek során folyamatosan megújítottuk a kezdetekkor készített  angol nyelvű bemutatkozó anyagot, de egy átfogó képet adó kiadvány készítésére mindezidáig nem volt lehetőségünk.


1oo Korábban is arra törekedtünk, hogy a velünk kapcsolatban állókat közvetlenül (levél formájában) tájékoztassuk programjainkról. Ezt azonban rendszeressé csak az elmúlt évben sikerült tennünk.


1o1 Az egyszázalékkal kapcsolatos anomáliákról később.


1o2 A külföldről kapott támogatásokat csak meghatározott, központi (azaz a világ minden városában azonos) programrészek finanszírozására fordíthattuk, és erről elszámolással tartoztunk.


1o3 A könyvvel kapcsolatos részletes leírás a mellékletben található. 


1o4 A könyv eladásából származó teljes bevételt természetesen a Magyarországon élő délszláv menekültek megsegítésére ajánlottuk fel.


1o5 A rendezvény tervezett és megvalósult programjainak leírása a mellékletben található.


1o6 Átmeneti megoldásnak mutatkozott, hogy a Bálint Sándor Művelődési Ház felújításának befejezéséig Perovics Zoltán albérletében szobaszínházi előadásokat készít a csoport. A forma azonban bevált, ma már állandósult formában működik, és az előadások egy sátor elkészítésével utaztathatóvá váltak.


1o7 Ezekben az években már egyértelműen az volt a jellemző, hogy az egész évre szóló központi támogatások igénylésére februárban-márciusban került sor, ez azt jelentette, hogy április végéig-május elejéig nem lehetett számítani még az elnyert támogatásokra sem. Ez az idő az idei évben még inkább kitolódott: azaz annak a szervezetnek, amelynek nincsenek tartalékai, vagy állandó - és viszonylag magas - bevételt teremtő tevékenységei, az év első öt hónapjában rezsiköltségeit sem tudja fedezni. Erre a kérdésre később még visszatérek.


1o8 Az egyesülettel kapcsolatos feladatok évek óta több embernek biztosíthattak volna állandó elfoglaltságot. Mivel azonban ennek feltételeit nem tudtuk sem saját, sem egyéb forrásból megteremteni, ekkor már évek óta Fábián Zsolttal ketten oldottuk meg a feladatok nagy részét, és csak az egyes programokkal kapcsolatban volt segítségünk. (Az egyesület  gondjaival - hiszen sohasem volt saját színháztermünk - és saját egzisztenciális problémáimmal is összefüggtek azok a pályázatok, amelyeket 1994-ben a JATE Klub, 1997-ben a JATE Kulturális Titkársága, 1998-ban pedig a felújított Bálint Sándor Művelődési Ház vezetői  tisztjének elnyerése érdekében nyújtottam be. 1994-ben el is nyertem az állást, de már várandós voltam, így visszaléptem. 1997-ben több forduló után az a fiatalember kapta meg a JATE Kulturális Titkárságának vezetésére szóló megbízást, aki 1994-ben visszalépésem után, a JATE Klubét, melynek éléről hamarosan távoznia kellett - a SZOTE Klub vezetői székébe. (1997-ben ismét felmerült a JATE Klub vezetésének lehetősége, de a pályázat kiírására végül nem került sor.) 1998-ban mindössze ketten pályáztuk meg a Bálint Sándor Művelődési Ház igazgatói posztját: az első körben az illetékes bizottság nem tudott dönteni, a második körben – visszalépésem után - már csak a korábbi igazgató indult, és újabb öt évre elnyerte a tisztet.


1o9 Ennek lehetséges okaira később még visszatérek.


11o Ezirányú reményeinket az is alátámasztotta, hogy a munkálatok fedezeteként igényelt céltámogatást elért pályázat része volt az egyesületünk által készített hasznosítási terv is.


111 Az együttműködési programról később még részletesen szólok.


112 A bíróság kétszer visszaküldte ugyan módosításra az iratokat, de végül sikerült megfelelnünk mind az erről szóló törvényben előírtaknak, mind a bíróság elvárásainak. (1994-ben átmenetileg alkalmaztunk jogtanácsadót, de később - elsősorban anyagi megfontolásból, másrészt azért, mert - és erre éppen a közhasznúsági kérelem körüli huzavona a legjobb példa - kevesen ismerik a társadalmi szervezetekre vonatkozó jogszabályokat, beleértve a bíróságot is. Az utóbbi években a CD-jogász gyűjteményt használjuk szükség esetén. Az elmúlt évben először fordult elő, hogy peres ügye bekeveredtünk: a szegedi Ifjúsági Ház Kht. perelt be minket, mert leragasztottuk hat darab plakátjukat - a bíróság 12.ooo Ft kártérítés megfizetésére kötelezett minket.)


113 Ez a százalékarány azonban megtévesztő: tény, hogy Magyarországon a támogatásra méltónak ítélt pályázatok nyertesei is csak a legritkább esetben kapják meg a teljes igényelt összeget, ezzel szemben szokásos az a gyakorlat, hogy az elkülönített pénzkeret és az igényelt összeg hányadosával szorozzák be az egyes pályázók igényeit - az így kapott összeget juttatják a pályázóknak. Ennek megfelelően a pályázók körében is bevett szokás, hogy a valós igényeket meghaladó összeget kérnek, így igyekeznek biztosítani, hogy legalább egy része összegyűljön a lebonyolításhoz szükséges összegnek.


114 Ennek megoszlása is jellemző: Magyar Mozgókép Alapítvány 13,6%, Soros  Alapítvány: 86,4%. Ez utóbbihoz az utóbbi 2-3 évben egyre több pályázatot nyújtottunk be, és nagyrészük sikeres volt. Azt hiszem, főként jelen állapotokban valamennyi független civil szervezet számára nagymértékű esélyvesztést  jelentene a Soros Alapítvány (a legutóbbi hírek szerint 1o év múlva bekövetkező) megszüntetése - bár addig talán jobb irányba változhatnak a dolgok...


115 Ekkor hárman dolgoztunk minden rendelkezésre álló időnkben az egyesület irodájában napi rendszerességgel, és állandó felelőse volt még két területnek - az ezeket kézben tartókra is számíthattunk, de nem dolgoztak folyamatosan velünk.


116 Jegybevételünk az előző évinek több mint háromszorosa volt úgy, hogy az eladási áratk minimális emelése mellett jelentős kedvezményeket vezettünk be - a különbség tehát egyértelműen a nagyobb nézőszámból következik, ami viszont döntően a Régi Zsinagóga folyamatos nyitva tartásának köszönhet.


117 A Metanoia részletes teatrográfiája megtalálható a mellékletek között.


118 Ennyi év után sem lehetünk biztosak soha abban, hogy eredményeinket évről-évre azonos módon ítélik meg a döntéshozók, azaz a támogatások mértéke az évek előrehaladása során semmiféle koherenciát, logikát nem mutat.


119 Az elnevezésnek semmi köze az azonos című, szombat délelőttönkénti, tőlünk igen távol álló szellemiséget képviselő televízióműsorhoz: a mi páholyunk a korábbi, sajnos az elnevezést nem védettük le. Megfontolás tárgya körünkben az elnevezés megváltoztatása. (Ez egyébként nem az első ilyen jellegű ügyünk: még ma is kapunk néha telefonokat, amelyeket a MASZK-nak, azaz a Magyar Színészkamarai Egyesületnek szánnak... A névadásban egyébként őket is megelőztük.)


12o Tavaly ősszel az NKA több kuratóriuma közös pályázatot írt ki ún. összművészeti fesztiválok támogatására. A beadás feltétele volt a fellépést vállaló előadók nyilatkozatainak csatolása. Így bár minden művészeti kritériumnak megfeleltünk, nem tudtuk beadni a támogatási kérelmünket: pedig az igényelhető maximális összeg 8 millió forint volt (az ehhez tartozó pályázati díj 4o.ooo Ft), de hogyan kötelezhettük volna el magunkat, amikor nem tudhattuk, lesz-e épületünk, illetve pénzünk 1999-ben? Ebben az évben nem volt ilyen pályázat, és nem írták ki azt sem, amely egyfajta befogadó jellegű tevékenységet támogatott: tavaly ebből a keretből - A Szegedi Szabadtéri játékokon keresztül - a fesztivál technikai megvalósításának kiadásait fedező, jelentős összeghez jutottunk.


121 Az Országgyűlés társadalmi szervezetek támogatásáról döntő bizottságának nyíltan politikai motivációjú, a pályázati kiírást is semmibe vevő döntéséről sok szó esett a médiában. Amellett, hogy felháborítónak, és a társadalmi szervezetek életébe való durva beavatkozásnak, politikai eszközökkel megvalósított, szakmai szempontokat figyelmen kívül hagyó szelekciónak tartom a történteket, még valamit hadd jegyezzek meg: a Központi Statisztikai Hivatal szerint  1997-ben a nonprofit szervezeteknek 5 millió magyar állampolgár volt tagja magánszemélyként, 38o.ooo ember dolgozott ebben a szektorban önkéntes segítőként, a főállásban foglalkoztatott munkavállalók száma pedig 48.ooo volt - némi túlzással - de a pénzszerzési lehetőségek alapos ismeretében - kijelenthetjük, hogy nagyjából a fél ország sorsáról döntöttek a bizottságban, egy olyan vezetésű országban, amely - szavai szerint  - a polgároké kíván lenni, és elvárja a polgárok aktív közreműködését tervei megvalósításában.


122 Jellemző a város vezetésének mentalitására és a velük való kapcsolatunkra, hogy egy újságcikkből tudtuk meg, az építkezés mennyire szívügyévé vált az új ciklusban. A nyilatkozatban természetesen az illetékes alpolgármester úgy beszélt a Régi Zsinagógáról, és az ott alkalmanként folyó programokról, hogy nem említett minket, holott kilenc éve tölti be posztját, és már 1992-ben is ő vete át a befogadószínház megteremtése érdekében gyűjtött aláírásokat. tartalmazó íveket...


123 Erre volt mostanában példa, igaz nem vidéken, hanem a fővárosban: ilyen együttműködés keretében jött létre (évek alatt) a Bárka Színház.


124 „Ha egy üzlet beindul…” - Nonprofit szervezetek gazdasági tevékenysége (Szerkesztette: Simon Ildikó, Pontyos Tamás, Budapest, 1999.) - 18.p.
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